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MOT DU
RECTEUR

En réfléchissant a ma premiéere année compléte en tant que recteur de I'Université Saint-Paul,
je ressens une profonde gratitude pour tout ce que nous avons accompli ensemble. Ce fut une
année de transformation — une année ou nous avons honoré notre riche héritage tout en nous
engageant résolument vers un avenir marqué par I'innovation, la collaboration et I'ouverture
sur le monde.

Notre mission demeure claire et urgente : soutenir un leadership transformationnel au
service du bien-étre de notre planéte, de la guérison des relations brisées et de I'avancement
d’un dialogue respectueux avec les Premiers Peuples. Cette année, nous avons franchi
d’importantes étapes pour concrétiser cette vision.

La vitalité de notre institution s’est exprimée de maniére remarquable. Notre activité de
recherche a connu une croissance de 118 %, obtenant plus de 1,52 million de dollars en
financement externe — un témoignage de I'excellence du travail de recherche de notre corps
professoral. Nous avons adhéré a Recherche Impact Canada et a la Global Academy of Liberal
Arts (GALA), nous intégrant ainsi a des communautés internationales dynamiques engagées
dans l'innovation et la collaboration interdisciplinaire.

Nous avons lancé L’USP en conversation, une nouvelle série balado en partenariat avec Le
Droit, créant des espaces francophones essentiels de dialogue public ou le savoir universitaire
rencontre les enjeux contemporains. Nous avons introduit des expériences d’apprentissage
novatrices, comme notre séminaire itinérant sur le chemin de Compostelle, redéfinissant ce
que peut étre '’éducation universitaire — un lieu ou le monde devient véritablement notre salle
de classe.

Nous avons renforcé notre présence internationale grace a des partenariats stratégiques avec
I’'Université Antonine au Liban, I'Université d’Alcald en Espagne et I’'Université de Bethléem en
Palestine. Nous avons également accueilli la 28¢ édition du Festival du film latino-américain,
enrichissant la vie culturelle sur notre campus et soutenant la création de bourses pour nos
futurs étudiants.

Plus prés de nous, nous avons approfondi notre engagement envers I'inclusion et le bien-étre.
De la signature de la Charte d’Okanagan a la célébration de 'année exceptionnelle de notre
Centre autochtone — qui a accueilli plus de 1250 participants et mis a ’lhonneur des diplédbmés
comme David Elliot Claveau et la valedictorienne autochtone Gail Joly —, nous construisons
une université ou chaque personne peut s’épanouir. Notre premiére Foire écologique a réuni
partenaires universitaires et communautaires pour imaginer un avenir plus durable.
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Le 50¢ anniversaire de notre Centre de counselling et de psychothérapie nous a rappelé
notre engagement de longue date envers la santé mentale et la transformation personnelle.
Depuis un demi-siécle, ce centre constitue une pierre angulaire de la formation des futurs
psychothérapeutes, de 'avancement de la recherche et de 'amélioration de I'accés aux
services de santé mentale, alliant compassion et rigueur scientifique.

Alors que nous élaborons notre Plan stratégique 2025-2030, nourri par les consultations
menées aupres de 117 membres et partenaires de notre communauté, nous tracons une voie
qui allie continuité et changement. Nous demeurons une université qui valorise la téte, le coeur
et les mains — |a ou l'intellect, la compassion et ’engagement concret se rejoignent.

A nos 306 dipldmées et dipldbmés : vous portez dans le monde I'expérience unique de
I'Université Saint-Paul. A notre corps professoral, notre personnel et nos partenaires : votre
dévouement rend tout cela possible. A nos étudiantes et étudiants : votre engagement nous
inspire chaque jour.

Ensemble, nous batissons une université profondément enracinée dans une riche tradition
intellectuelle, tout en demeurant résolument ouverte au dialogue entre les traditions, les

disciplines et les cultures.

B VA

Louis Patrick Leroux
Recteur
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UNIVERSITE SAINT-PAUL

Située au coeur de la capitale nationale, I’'Université Saint-Paul (USP) (Fondée en 1848)

est l'institution fondatrice de I’'Université d’Ottawa, avec laguelle elle a conservé un lien de
fédération depuis 1965. Elle offre des programmes d’études de premier cycle et des cycles
supérieurs en anglais et en francais.

Fiere de son riche héritage, 'USP s’est transformée au fil des ans pour devenir une université
ou I’étre humain, sous toutes ses facettes, est au coeur des programmes. Cela se traduit a
juste titre par les disciplines qui y sont maintenant bien installées : communications sociales,
counselling et psychothérapie, éthique publique, études de conflits, innovation sociale,
leadership transformatif ainsi que relations humaines et spiritualité, qui s’ajoutent aux
disciplines premiéres de notre établissement, soit le droit canonique, la philosophie et la
théologie.

En plus de ses programmes d’études, 'USP offre plusieurs services complémentaires, y
compris du soutien et de I'encadrement favorisant la réussite scolaire et personnelle, des
collogues, des conférences et des ateliers accueillant des personnes-ressources aux qualités
inestimables qui abordent les enjeux de société, une résidence étudiante et une bibliotheque
riche en documentation et en livres touchant des domaines exclusifs.

L’'USP se démarque par ses classes a dimension humaine, ses services personnalisés,
la diversité de sa population étudiante qui apporte une vision internationale, sa solide
réputation, son histoire et sa grande tradition intellectuelle catholique.
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BUREAU DES GOUVERNEURS

La gouvernance et 'administration globale de I'lUniversité Saint-Paul sont confiées au

Bureau des gouverneurs (BG). Cela signifie que le Bureau des gouverneurs prend les

décisions financieres et établit les reglements jugés nécessaires pour assurer la saine gestion
des biens de I'Université, selon la politique éducative établie par le Sénat. Le BG peut créer

les comités qu’il juge nécessaires pour exercer ses pouvoirs. Les membres du Bureau des

gouverneurs sont nommés par le Bureau des gouverneurs, action rendue possible a la suite
d’une délégation de pouvoirs au BG par Le provincial de la province Notre-Dame-du-Cap des

Missionnaires Oblats de Marie Immaculée, avec le consentement de son Conseil.

Membres en 2024-2025

4
>

Louis Patrick Leroux,
Recteur et président intérimaire du BG

Soukayna Boutiyeb,

Vice-présidente du BG - Directrice générale,
Alliance des femmes de la francophonie
canadienne (AFFC)

Carole Audet,
Vice rectrice intérimaire, Administration /
Vice rectrice associée, Talent, diversité, culture

M. McLellan,

Vice-recteur gouvernance et secrétaire
général intérimaire

Jean-Marc Barrette,

Vice-recteur a 'enseignement

et a la recherche

Comité d’administration

4
>

Louis Patrick Leroux, >
Recteur

Carole Audet,
Vice rectrice intérimaire, Administration / }
Vice rectrice associée, Talent, diversité,

culture

> M. Chatel,
Président, Balestra Productions inc
> Elia Eliev,

Directeur général, Fondation Baxter &
Alma Ricard

S. Gallagher,
Représentante étudiante (USP)

A. Jastrzebski,
OMI

J. LeBlanc,
Bibliothécaire en chef

J.-F. Rioux,
Professeur

v vV vV ¥

M. McLellan,
Vice-recteur gouvernance et
secrétaire général intérimaire

Jean-Marc Barrette,
Vice-recteur a 'enseignement
et a la recherche
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SENAT

La politique éducative de 'USP et la saine gestion des affaires scolaires sont confiées au

Sénat. Ainsi, le Sénat a le pouvoir d’instituer et de supprimer des facultés, des écoles et

des instituts, sous réserve de I'approbation du Bureau des gouverneurs pour les aspects

financiers de ses décisions. En outre, le Sénat établit et abolit les reglements scolaires et les

programmes d’études, détermine les conditions d’admission et les exigences d’obtention

des grades et dipldbmes, confére les certificats, baccalauréats, maitrises et doctorats et, avec

I'approbation du Bureau des gouverneurs, confére les grades honorifiques. Il peut créer les

comités dont il a besoin pour exercer ses pouvoirs.

Membres en 2024-2025
>

Chancelier
DAMPHOUSE, MGR Marcel

Recteur
LEROUX, Patrick

Vice-recteur a I’enseignement et a la
recherche
BARRETTE, Jean-Marc

Vice-recteur a I'administration
AUDET, Carole (intérim)

Vice-recteur gouvernance et secrétaire
générale
McLELLAN, Michael (intérimaire)

Doyen
GLENDINNING, Chad

Doyen
DIONNE, Christian (intérim)

Doyen
ANDRAOS, Michel

Professeur élu - DCA
RENKEN, John

Professeur élu - PHI
FEIST, Richard

Professeure élue - FSH
WILSON, Amanda

Professeur élu - FSH
BELLEHUMEUR, Christian

Professeur élu - FSH
SEGUIN, Michaél

Professeur élu - THO
SLATTER, Mark

Professeur élu - THO
HEFTY, Karl

Secrétaire de faculté
NOBEL, Michael

Secrétaire de faculté
McLENNAN, Matthew

Secrétaire de faculté
BILODEAU, Cynthia

Secrétaire faculté
JOHNSON, Sarah
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Bibliothécaire en chef
LEBLANC, Jérémie

Vice-provost aux affaires académiques
ST-AMANT, Alain

Vice-provost aux études sup. et postdoct.

BEAUCHEMIN, André

Etudiant(e) élu - 1°" cycle

vacant

<
AN
S

P

Etudiant(e) élue - 1°' cycle
KAID, Afnan

Etudiant(e) élue - 2¢ et 3¢ cycles
LAVIGNE, Kim

Etudiant(e) élue - 2¢ et 3¢ cycles
HESS, Sue-Anne
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RAPPORT SUR LE
PLAN STRATEGIQUE

Le plan stratégique de 'USP présente la vision de l'institution pour demeurer pertinent
dans les années a venir. En effectuant une lecture des besoins, des réalités et des attentes
de toute la communauté ainsi que du contexte dans lequel évolue I'établissement.

Le plan stratégique 2020-2025 propose une vision commune, qui consiste a soutenir le
leadership transformatif des individus et des collectivités pour :

> le mieux-étre de la planéte;
> la guérison des relations humaines brisées; et

> un dialogue respectueux avec les Premiers Peuples au Canada.

Le plan stratégique 2020-2025 est centré sur les quatre axes suivants :
a Expérience distincte

6 Excellence

° Engagement et écoresponsabilité

o Efficacité, efficience

Ce cadre stratégique nous permet d’agir et de saisir les occasions de mieux répondre aux
besoins de notre communauté universitaire et de la communauté en général. Il nous donne
également 'occasion de renforcer le caractére novateur de notre établissement.

Tables de concertations pour le nouveau plan stratégique
2025-2030 :

Dans le cadre de I’élaboration de son nouveau Plan stratégique 2025-2030, I"'Université
Saint-Paul a organisé une série de tables de concertation réunissant 117 participantes et
participants issus de I'ensemble de la communauté universitaire et de ses partenaires. Ce groupe
représentatif incluait des membres du personnel administratif, des étudiantes et étudiants

de tous les cycles, des professeures et professeurs a temps plein et a temps partiel, ainsi que
des partenaires externes du milieu éducatif et d’autres secteurs, sans oublier la participation
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de représentantes et représentants autochtones. Les échanges se sont articulés autour de six
thématiques centrales :

> La mission et l'identité,

> L’enseignement et le développement,

> L’'expérience et le bien-étre de la communauté universitaire,
> Le profil et la notoriété,

> L’engagement social et les liens avec la communauté

> Les pistes d’amélioration et d’opportunités.

Les résultats de ces consultations sont actuellement a I'’étude par un groupe de travail, et le
nouveau plan stratégique devrait étre approuvé a 'automne 2025.

<
AN
S
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L’expérience distincte

Chaque personne est bien accueillie au sein d’une solide communauté
d’apprentissage et de recherche représentant toute la diversité humaine;
elle développe un véritable sens d’appartenance et vit une expérience
holistique unique.

Collation des grades

En juin 2024, I’'Université Saint-Paul a célébré les réussites de sa plus récente promotion
lors de la cérémonie de collation des grades, ou 237 diplébmes ont été décernés — 107 au
niveau des études supérieures et 130 au premier cycle. En ajoutant les 69 dipldmes remis en
décembre 2023, le total des dipldbmé-e-s pour 'année universitaire s’éléve a 306.

Lors de la cérémonie du matin, Bianca Picciano, dipldmée de la maitrise en théologie, a offert
quelgues conseils a ses camarades alors qu’ils entament un nouveau chapitre en tant que
diplémé-e-s de 'USP :

Soyez prévoyants. Appartenez a vous-mémes. Communiquez de la
maniere qui vous a été enseignée ici — avec empathie. Sachez ce qui
vous suffit. Permettez au changement d’étre une constante. Sachez qui
vous étes — diplomé-e-s de cette institution, pairs de celles et ceux assis
a vos cotés, et en tant que nouveaux diplomé-e-s, exemples des
possibilités qui s offrent a la prochaine génération d’étudiant-e-s.

Bianca Picciano,
Maitrise en théologie
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Lors de la cérémonie de l'aprés-midi, Robert Fabes, titulaire d’un doctorat en counselling et
spiritualité, s’est adressé a ses pairs. Dans son discours, il les a encouragés a vivre les valeurs
apprises pendant leur séjour a 'USP :

Je souhaite a chacun d’entre vous de connaitre

des moments de paix authentique tout au long de
votre vie. Et je vous invite tous a montrer [’exemple
en vivant selon les principes d’acceptation et

d’ouverture que nous avons eu la chance de

découvrir et d’apprendre pendant nos études a
I’Université Saint-Paul.

Robert Fabes,
Ph.D. en counselling et spiritualité

Comme le veut la tradition, 'USP a également remis les prestigieuses médailles académiques
du Gouverneur général, récompensant I'excellence académique. La médaille d’argent a été
attribuée a Sakka-Justin Morin-Chin, qui a complété un baccalauréat spécialisé en Relations
humaines et spiritualité. La médaille d’or a été décernée a Julie Courchesne, dipldmée de la
maitrise en innovation sociale.

Félicitations a toutes et tous nos dipldmé-e:s !
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Une étoile parmi la communauté diplédmeée :
Coup de projecteur sur un parcours inspirant Vergia Davidson :
promouvoir la santé mentale au Canada et au-dela

Depuis gu’elle a obtenu une maitrise en counseling et spiritualité a 'USP, ainsi gu’une maitrise
en gestion de projet et un baccalauréat en psychologie dans une autre université, Vergia
Davidson est devenue une voix influente dans le domaine de la santé mentale au travail. Sa
carriere reflete son engagement indéfectible a protéger I'atout le plus précieux de tout milieu
de travail : ses employés.

En tant que fondatrice et directrice de Strive Mental Health, Wellness & Empowerment, Vergia
a élaboré et mis en ceuvre des stratégies de santé mentale pour des entreprises du Fortune
500, des agences gouvernementales, des organisations a but non lucratif et des organisations
communautaires.

Au-dela de la stratégie organisationnelle, Vergia dirige sa pratique privée, aidant les employés,
les dirigeants et les membres de la communauté a surmonter leurs barrieres mentales et a
réaliser leur plein potentiel. En tant que psychothérapeute agréée, elle allie compassion et
approches fondées sur des données pour créer des espaces sdrs et sans jugement propices a
la guérison et a la croissance.

Son lien avec I'Université Saint-Paul reste profondément personnel. « L’'USP m’a apporté plus
gu’une éducation, elle m’a donné une perspective », confie-t-elle. « C’était un endroit ou j’étais
considérée non seulement comme une étudiante, mais comme une personne a part entiere.
Ce sentiment d’appartenance a faconné la maniére dont je crée aujourd’hui des espaces slrs
et favorables pour les autres. »

Vergia est également responsable du portefeuille Omanye Youth Empowerment en Oman, ou
elle supervise la formation au leadership des jeunes a travers un apprentissage basé sur des
projets. Elle est 'auteure de Mindful Leadership: Building a Culture of Mental Wellness in the
Workplace, un ouvrage destiné aux dirigeants qui souhaitent intégrer le mieux-étre dans leur
organisation.

Lorsqu’on lui demande ce qui la motive, Vergia répond : « J’ai vu ce qui se passe lorsque les
gens ne se sentent pas soutenus : les conséquences sur leur santé, leur famille et leur carriére.
Ma mission est de changer cela, un lieu de travail et une conversation a la fois. »

L’'Université Saint-Paul est fiere de compter Vergia parmi ses dipldbmé.es, véritable
ambassadrice de la résilience, de la compassion et de I’'excellence.

L’Université Saint-Paul m’a appris que le leadership ne se résume
pas a la réussite, mais qu’il s’agit aussi de créer des espaces ou les
gens se sentent valorisés, écoutés et habilités a donner le meilleur

d’eux-mémes.

Vergia Davidson
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Excellence

L’Université occupe un créneau unigue dans I'environnement
postsecondaire et joue un role exemplaire a I’échelle régionale, nationale
et internationale.

Subventions de recherche

L’'USP a obtenu plus de 1,52 M$ en fonds de recherche, enregistrant une progression de 118 % par
rapport a I'exercice précédent. Cette hausse témoigne d’une dynamique de recherche en forte
croissance et d’'un positionnement accru de nos chercheurs et chercheuses dans les concours
compétitifs. Les subventions obtenues, réparties a travers divers programmes de financement,
contribuent a renforcer la capacité institutionnelle en recherche et a soutenir 'émergence de
nouvelles collaborations et initiatives stratégiques.

Conseil de recherche en sciences humaines (CRSH)
Subventions de Développement Savoir

Les subventions de développement Savoir visent a appuyer les étapes initiales de la
recherche. Elles favorisent I'approfondissement de nouvelles questions de recherche ainsi
que I'expérimentation de nouvelles approches théoriques, idées et méthodes. Elles servent
a financer des projets de développement de la recherche a court terme (jusgqu’a deux ans)
proposés par des chercheuses et des chercheurs travaillant seuls ou en équipe.

Enquéte sur le role des intermédiaires privés dans le régime du travail

migrant au Québec

Chercheure principal Yoon, Cheolki Université Saint-Paul
Durée Du 1°" juin 2024 au 31 mai 2026
Financement 64 436 $
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https://sshrc-crsh.canada.ca/fr/financement/occasions/subventions-developpement-savoir.aspx

Subventions Savoir

Les subventions Savoir appuient I'excellence de la recherche en sciences humaines.

Elles sont destinées aux chercheuses émergentes et chercheurs émergents et aux

chercheuses établies et chercheurs établis pour I'exécution d’initiatives de recherche

d’une durée de deux a cing ans.

Living the DREAM (Developing Resilience through Emotions, Attitudes and

Meaning): An Online Education Approach to Enhancing Meaning Mindset &

Chercheure principale

Social, Emotional, and Behavioural Well-Being
Armstrong, Laura L.

Durée

Du 1 avril 2024 au 31 mars 2029

Financement

298 034 $

Comment adapter son engagement aux temps présents ? Pier Paolo
Pasolini et I’éthique de I’abjuration comme technique de soi

Chercheure principale

Paquette, Julie

Durée

Du 1 avril 2024 au 31 mars 2029 ‘

Financement

64787 $ ‘

Economie politique postcapitaliste: des modéles aux modules

Chercheur principal

Tremblay-Pepin, Simon

Durée

Du 1 avril 2024 au 31 mars 2028

Financement

318238 %

Subventions Connexion

Les subventions Connexion appuient des événements et des activités de rayonnement a

court terme ciblant des initiatives de mobilisation des connaissances. Ces événements et

activités constituent des occasions d’échanger des connaissances avec les participantes

et participants et d’aborder des questions de recherche d’intérét pour elles et eux. Les

événements et les activités de rayonnement financés par une subvention Connexion peuvent

souvent servir de premiere étape a des projets plus vastes et a long terme.

Politique des communs: avenues de recherche et projets de société

Chercheur principal

Durand Folco, Jonathan

Durée

Du 22 mars 2024 au 21 mars 2025

Financement

24292 %
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https://sshrc-crsh.canada.ca/fr/financement/occasions/subventions-connexion.aspx

Trois organismes subventionnaires
Fonds Nouvelles frontiéres en recherche

Exploration

Le volet Exploration du Fonds Nouvelles frontiéres en recherche (FNFR-E) a pour objectif

de soutenir la recherche interdisciplinaire a haut risque et a haut rendement. Il vise a inspirer
des projets qui rapprochent diverses disciplines en allant au-dela des approches disciplinaires
classiques ou des approches interdisciplinaires courantes. Les équipes de recherche doivent
avoir la capacité d’explorer de nouvelles avenues, qui pourraient déboucher sur un échec mais
qui ont le potentiel d’avoir un impact important.

Education for Human Flourishing: Building Communities of Resilience,

Well-Being and Connection for a Regenerative University

Chercheur principal Briciu, Bianca
Durée Du 31 mars 2024 au 30 mars 2026
Financement 102587 %

A Kenyan Pilot Project to Develop an Interdisciplinary Ecosystem Approach

to the “Sex for Fish” and Gender-Based Violence Among African Fishing
Communities

Chercheur principal Onguny, Philip
Durée Du 31 mars 2024 au 30 mars 2026
Financement 225660 $

Conseil de recherche en sciences humaines (CRSH)
Subventions institutionnelles du CRSH (SIC)

Les Subventions institutionnelles du CRSH (SIC) sont des fonds octroyés par le Conseil

de recherches en sciences humaines (CRSH) a I'Université Saint-Paul. Ces subventions
soutiennent des projets de recherche et des activités connexes a petite échelle menés par nos
professeurs et étudiants en sciences humaines, conformément a un processus d’évaluation par
les pairs basé sur le mérite. En tant gu’université a taille humaine, 'USP bénéficie grandement
de ces fonds pour renforcer I'excellence des travaux de ses chercheurs.

Selon le budget alloué dans le cadre du programme SIC, ce financement permet d’offrir des
subventions internes d’exploration et d’échange de connaissances appuyées par le CRSH.

La gestion des SIC reléve du Vice-Rectorat a I'enseignement et a la recherche, qui agit en
tant que représentant principal de 'USP et s’assure du respect des politiques et réglements

en vigueur.
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Les demandes de subvention dans le cadre des SIC sont examinées par le Comité de
recherche de I'Université Saint-Paul.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 Total

Subventions institutionnelles du CRSH (SIC) 25183 % 25183 % 25183 % 75549 %

Trois organismes subventionnaires
Fonds de soutien a la recherche

Le Fonds de soutien a la recherche (FSR) vise a aider les établissements d’enseignement
postsecondaire canadiens a couvrir les dépenses engagées dans la gestion de leurs travaux
de recherche et a maintenir un milieu de recherche de calibre mondial.

A I'Université Saint-Paul, le FSR est utilisé pour appuyer des activités comme I'acquisition de
fonds de bibliothéque, I'aide a la préparation et a la gestion de demandes de subvention.

Catégories de 2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
2 % % % % % %
dépenses 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Installations de
41481% 58 %
recherche

Ressources de
9318% 32% 10000$% 14% 10000% 9% 60000% 40% 60000% 33% 60000% 29%

recherche

Gestion et
administration
de Pentreprise
de recherche
universitaire
20000% 68% 20000% 28% 106146$% 9N% 89422% 60%  121128$% 67% 144449% 71%
(salaires du
personnel du
Bureau de la
recherche et
bibliothéque)
Total 29318% 100% 71481% 100% 16146% 100% 149422% 100% 181128% 100% 204449% 100 %

Mitacs
Programme accélération

Mitacs est un organisme sans but lucratif qui finance des projets de recherche collaborative
entre les universités, I'industrie et les gouvernements. Ses programmes, tels que Accélération,
Elévation et Globalink, offrent aux chercheurs et aux étudiants des occasions de formation
par la recherche, de transfert de connaissances et de développement de partenariats

stratégiques.
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A I'Université Saint-Paul, les bourses Mitacs ont appuyé plusieurs projets de recherche dirigés

par des professeurs et ont offert aux étudiants des occasions de formation par la recherche,

contribuant ainsi au renforcement de la capacité institutionnelle en recherche appliquée.

Titre Socially Innovative Entrepreneurship Across Cultures

Wilson, Amanda

Superviseure académique

Université Saint-Paul

Stagiaire

Brkic, Tatjana

Etudiante au doctorat
Ecole d’innovation sociale

Organisme partenaire

10086145 MANITOBA LTD.

Durée

Du 1 septembre 2024 au 31 octobre 2026

Financement

90 000 %

Superviseure académique

Understanding Barriers & Interventions for the Development of Muslim

Youth Leadership

Wilson, Amanda

Université Saint-Paul

Stagiaire

Zahran, Ghassan

Etudiant a la maitrise
Ecole d’innovation sociale

Organisme partenaire

5010573 Ontario Inc

Durée

Du 1janvier 2024 au 28 février 2025

Financement

45000 $

Superviseure académique

The impact of federal funding policies & practices on the communities

served by federally funded nonprofits and charities
Maki, Krys

Université Saint-Paul

Stagiaire

Osman, Muna

Chercheuse postdoctorante
Ecole d’innovation sociale

Organisme partenaire

Imagine Canada

Durée

Du 1 septembre 2024 au 28 avril 2026

Financement

105 000 $

Projets de recherche financés par des subventions internes

Mettre a Péchelle des communs pour construire une société au-dela de la croissance : outils, design

institutionnel et stratégies de transition

Titulaire de la subvention

Durand Folco, Jonathan

Faculté

Sciences humaines

Ecole

Ecole d’innovation sociale Elisabeth-Bruyére

Financement

Titulaire de la subvention

Canadian Minorities: Equitable Access to cu

5000 %
Itural representation in Canada?

Gunter, Christopher

Faculté

Sciences humaines

Ecole

Ecole d’innovation sociale Elisabeth-Bruyére

Financement

5000 $
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How Younger People Experience Christian Worship: Listening Deeply Through Qualitative Analysis

Titulaire de la subvention

Johnson, Sarah Kathleen

Faculté Théologie
Ecole Théologie
Financement 5000 %

Les plateformes numériques et ’économie nécropolitique du care : étude des mécanismes de coercition
aux services et aux soins a domicile au Canada

Titulaire de la subvention

Lavoie-Moore, Myriam

Faculté

Sciences humaines

Ecole

Ecole de communications sociales

Financement

3965 %
Role de Pethnicité et de la culture dans la prise en charge de la démence : une revue de la portée de

I’expérience des aidants issus de la diversité ethnique et culturelle au Canada

Titulaire de la subvention

Mavounza, Céline

Faculté

Sciences humaines

Ecole

Ecole de counselling, psychothérapie et spiritualité

Financement

Ce qui brile : la circulation du désir entre la

Titulaire de la subvention

4500%
race et ’environnement
Néméh-Nombré, Philippe

Faculté

Sciences humaines

Ecole

Ecole d’innovation sociale Elisabeth-Bruyére

Financement

4500 %

Comment adapter son engagement aux temps présents ? Pier Paolo Pasolini et I’éthique de I’'abjuration

comme technique de soi

Titulaire de la subvention

Paqguette Julie

Faculté

Sciences humaines

Ecole

Ecole d’innovation sociale Elisabeth-Bruyére

Financement

Grasping the Canadian culture of academic

Titulaire de la subvention

3400 %
integrity: a training initiative for SPU international students
Séguin, Michaél

Faculté

Sciences humaines

Ecole

School of leadership, Ecology and Equity

Financement

5000 %

Cultivating Epistemic Justice and Intersectionality within Social Innovation

Titulaire de la subvention

Wilson, Amanda

Faculté

Sciences humaines

Ecole

Ecole d’innovation sociale Elisabeth-Bruyére

Financement

4984 %
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Engagement et philanthropie : les piliers d’un avenir durable

Un nouveau chapitre pour le Bureau des dipldmés et du
développement

En 2024, le Bureau des diplédmés et du développement (BDD) a le plaisir d’accueillir
Christine Cléroux a titre de directrice du développement philanthropique et du rayonnement.
Animée par un engagement sincere envers la communauté universitaire et une vision
stratégique éclairée, Mme Cléroux rejoint I'équipe avec 'ambition de relever deux mandats
clés : renouer avec la communauté dipldmée et mobiliser davantage de ressources
philanthropiques en faveur de I'USP.

Deux priorités complémentaires structurent la nouvelle vision du BDD :

¢ Premierement, reconnecter avec la communauté dipldmée : il ne s’agit pas seulement de
rétablir des liens, mais de raviver un sentiment d’appartenance collective, durable et fertile.
Le BDD encourage les échanges authentiques, favorisant des initiatives qui invitent a la
participation active, a la co-construction, a la création de réseaux vivants et solidaires. Que
ce soit par des rassemblements hybrides, des mentorats, des plateformes interactives ou
des témoignages inspirants, nous misons sur le pouvoir des histoires personnelles pour
cultiver cette communauté universitaire au-dela des années d’études.

¢ Deuxiémement, augmenter les dons pour I'USP, tant via le renouvellement du soutien
de la communauté donatrice actuelle que par 'engagement de nouveaux prospects
philanthropiques. Le BDD est convaincu que chaque contribution peut créer un impact
tangible et ceuvre a développer des stratégies de sollicitation a la fois personnalisées
et visionnaires, mettant en lumiére la valeur ajoutée concréte des actions financées.
Transparence, récit de réalisations, reconnaissance sincére et communication ciblée seront
les piliers de son approche, afin de batir une philanthropie de confiance et durable.

Nous sommes confiants que le BDD établira de nouveaux standards d’engagement, de
reconnaissance et d’impact. Nous pouvons d’ores et déja imaginer une communauté dipldmée
et donatrice plus soudée, ainsi qu’un avenir ou toutes les personnes dipldmées et donatrices
se sentent pleinement partie prenante de la mission de 'USP.
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L’Université Saint-Paul regorge de trésors a découvrir ! Chaque jour,
des projets inspirants y voient le jour. Mon réle consiste a mettre

en lumiéere ces initiatives aupres de notre communauté dipléomée et
donatrice, afin de renforcer nos liens et de favoriser leur engagement.
J'ai hate de travailler avec I'équipe pour construire ensemble une
communauté diplémée et donatrice engagée, dynamique et fiere de
contribuer a I'avenir de 'USP. Ensemble, nous accomplirons de grandes

choses et donnerons vie a des projets porteurs de sens.

Christine Cléroux,
Directrice du développement philantropique
et du rayonnement

Bourses internes sur concours

Le Bureau des dipldmés et du développement (BDD) joue un rble essentiel dans le soutien aux
étudiant-e's de I'Université Saint-Paul, notamment par son programme de bourses internes sur
concours. Grace a la générosité et a 'engagement de nos donateurs et donatrices, I’'Université
a pu remettre cette année plus de 66 250 $ en bourses a des étudiant-e's de tous les cycles,
récompensant leur engagement exceptionnel et leurs performances remarquables. Ce
programme de bourses, aligné avec les priorités stratégiques de I'USP, illustre concrétement
'impact de la philanthropie sur la réussite académique. En paralléle, le BDD ceuvre a renforcer
les liens entre les dipldbmé-e-s et I'Université, tout en mobilisant un soutien philanthropique
crucial pour faire avancer ses projets et offrir aux ancien-ne-s des programmes d’engagement
et des avantages exclusifs.

Membres GALA

En 2025, 'Université Saint-Paul a rejoint avec fierté le réseau GALA — la Global Academy of
Liberal Arts, dont le siége se trouve a Bath Spa, au Royaume-Uni. Ce réseau rassemble une
communauté internationale d’universités et colléges diversifiés, innovants et socialement
engagés, qui partagent I'objectif commun de transformer des vies et de renforcer la
compréhension mondiale par la collaboration interdisciplinaire en enseignement et en
recherche. Comptant 15 partenaires répartis dans 13 pays sur 5 continents, le réseau GALA a
d’ores et déja mis en valeur le cours d’été de 'USP « Introduction au leadership, a I’écologie
et a I'’équité » auprés de ses membres, tout en ouvrant chaleureusement la porte a la
participation des chercheuses et chercheurs de 'USP au prochain symposium organisé

par GALA.
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Chercheurs et chercheuses du mois

Cette initiative, lancée en janvier 2025, a pour objectif de promouvoir et d’accroitre la
visibilité de la recherche menée a I’'Université Saint-Paul sous toutes ses formes : publications
académiques, chroniques d’opinion, subventions externes, projets de mobilisation des savoirs,
réalisés au cours de I'année universitaire précédente. Toute personne ayant produit de la
recherche durant cette période est éligible pour étre mise en lumiére comme chercheuse ou
chercheur du mois.

Cette rubrigue occupe désormais une place permanente sur le site web de I'USP. La formule

qui fonctionne bien jusqu’a présent consiste a présenter deux chercheuses ou chercheurs
chague mois, accompagnés d’'une photo et de liens vers leurs projets respectifs. Un soin
particulier est apporté a la diversité, en valorisant notamment la recherche bilingue, ainsi que
celle produite tant par des membres du corps professoral que par des chercheurs hors corps
professoral, qu’ils soient en début, milieu ou fin de carriere.

Membres RIC

L’Université Saint-Paul est devenue membre conjointe (avec I'Université d’Ottawa) de
Recherche Impact Canada (RIC). Basée a I’'Université York a Toronto, cette organisation est
un leader national qui accompagne les universités et autres institutions dans la création de
valeur et d’'impact a partir du savoir. RIC regroupe plus de 20 membres au Canada, aux Etats-
Unis et au Royaume-Uni. Depuis 'adhésion de I'USP, nos étudiants aux cycles supérieurs et
nos professeurs ont pu profiter du programme MobilizeU, une série de webinaires de huit
semaines dédiée a la mobilisation des connaissances, offerte gratuitement aux membres.
Ils ont également participé a la réunion annuelle de RIC qui s’est tenue a Ottawa, ainsi qu’a
d’autres rencontres mensuelles, webinaires et formations. Cette année, Katrina Leclerc, une
doctorante de I’'Université Saint-Paul a recu le prestigieux Prix de la Recherche Engagée de
Recherche Impact Canada pour étudiants aux cycles supérieurs (Prix RIC) et a été mis en
lumiére lors du webinaire 2025 des Prix de la Recherche Engagée de RIC.
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Engagement et écoresponsabilité
L’engagement envers la société et la planéte inspire
toute I'Université.

Les Services pastoraux

Les Services pastoraux de I’'Université Saint-Paul demeurent engagés a promouvoir un
environnement inclusif, accueillant et spirituellement enrichissant pour 'ensemble de la
communauté universitaire. Au cours de I'année académique 2024-2025, |le Service a travaillé
en étroite collaboration avec diverses facultés pour soutenir et coordonner les événements
liturgiques, sociaux et spirituels, en cohérence avec la mission de I'Université.

La mission du Service s’enracine dans les valeurs fondamentales de I'Université Saint-Paul :

la quéte du savoir dans la tradition intellectuelle catholique, la promotion de la dignité
humaine a travers la vérité, la justice, la paix et le soin de la création, le service aux personnes
marginalisées, et 'ouverture a toutes les traditions religieuses.

Faits saillants de I’année :

1. Cercle de dialogue « Coexistence »
En collaboration avec I'Ecole de leadership, d’écologie et d’équité, le Service a poursuivi
son appui au Cercle de dialogue Coexistence, un espace interreligieux et interculturel
favorisant la réflexion sur la coexistence pacifique et les enjeux mondiaux.

2. Diversité des célébrations et soins spirituels
Dans un esprit d’inclusion et de collaboration cecuménique, le Service a coordonné une
variété de célébrations et d’activités spirituelles tout au long de I'année :

*« Messes catholiques et liturgies anglicanes

e Vépres cecuméniques mensuelles

* Priéres thématiques, partages bibliques et célébrations interconfessionnelles
e Messe d’ouverture, féte du saint patron et messes de collation des grades

e« Célébrations en partenariat avec les facultés de Droit canonique et de Théologie (y
compris les études anglicanes)

e Temps liturgiques particuliers : mercredi des cendres, Avent, Semaine de priére pour
'unité des chrétiens, commémoration des fideles défunts
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3. Messe en I’honneur de Sainte Kateri
En collaboration avec le Centre autochtone, une messe spéciale a été célébrée le
21 octobre en mémoire de la canonisation de Sainte Kateri Tekakwitha, avec une
participation active des communautés autochtones.

4. Messe pour le repos du pape Frangois
A la suite du décés du pape Francois, une messe a été célébrée en hommage
a son ministére et a son héritage spirituel.

Service des initiatives autochtones

Cette année, le Centre autochtone a continué d’accueillir et de soutenir les étudiantes et
étudiants, en offrant un espace sécuritaire et dynamique pour la communauté, 'apprentissage
et les échanges culturels. Nous avons eu I’honneur de recevoir des invitées et invités
inspirants, dont la sénatrice Micheéle Audette, la lieutenante-gouverneure de I'Ontario Edith
Dumont, ainsi qu’une chercheuse autochtone de I’'Université du Manitoba, qui ont partagé
leurs réflexions sur les défis et les occasions auxquels font face les étudiantes et étudiants et
les communautés autochtones.

Les rencontres régulieres de thé et bannique avec les Kokoms et Chooms sont demeurées
au ceoeur de la vie étudiante, créant des occasions de se relier aux gardiennes et gardiens
du savoir, de partager des traditions et des récits, et de promouvoir les bourses d’études
destinées aux Autochtones.

Nous avons fierement célébré les réalisations étudiantes, notamment celles de David Elliot
Claveau, récipiendaire de plusieurs bourses lors de sa graduation en juin 2025, ainsi que de
Gail Joly, major autochtone de la promotion et future étudiante a la maitrise.

Tout au long de 'année, le Centre a organisé et participé a des événements significatifs :

e Septembre : Activités de la Journée du chandail orange, incluant une visite au
cimetiere Beechwood pour honorer Peter Henderson Bryce, PhD et la participation
au dévoilement du Monument commémoratif des pensionnats pour Autochtones.

*« Octobre : Souper-partage de la récolte d’automne et messe en I’lhonneur de sainte
Kateri Tekakwitha avec la chorale des femmes anichinabées-algonquines.

¢ Novembre : Cérémonie pour les anciens combattants autochtones et atelier de la
Campagne du ruban de peau d’orignal.

¢ Janvier : Visite de la lieutenante-gouverneure de I’Ontario Edith Dumont et atelier
d’arts et artisanat en écorce de bouleau (Wigwas).
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¢ Mars : Contes et récits par '’Ainée Gracy Ratt et le festin annuel de crépes a I’érable.

¢ Juin: Cérémonie de purification (smudge) pour les dipldmés, remise de plumes d’aigle
et festin de crépes aux fraises.

Nous avons également renforcé nos partenariats avec des institutions locales et nationales,
participé a un camp de langue anishinabe, échangé avec les étudiantes et étudiants a travers
des cours et des séances Tibadjimon (partages de savoir), et pris part a des initiatives de
recrutement comme le programme FSWEP du gouvernement du Canada.

Ouvert toute 'année, le Centre a accueilli plus de 1250 participantes et participants lors
d’événements, de cours et de visites — chaque rencontre favorisant la compréhension
culturelle, le lien communautaire et le sentiment d’appartenance.

Célébration de la journée des Franco-ontariens

Le 25 septembre, a 'occasion du Jour des Franco-Ontariens et des Franco-Ontariennes,
Marie-Michele Laferriere, présidente du Bureau des gouverneurs, et le recteur Louis Patrick
Leroux ont hissé le drapeau franco-ontarien devant I'Université Saint-Paul. Ce geste
symboligue souligne I'importance de la langue francaise et de la culture franco-ontarienne
pour tous ceux et celles qui choisissent de vivre, d’apprendre et de travailler en francais

en Ontario.
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Foire écologiqgue de I'Université Saint-Paul

Le 26 mars 2025, I'Université Saint-Paul a accueilli sa toute premiére Foire écologique,
organisée en collaboration avec ’Association étudiante, le Centre Oblat, le Bureau des
congrégations religieuses pour une écologie intégrale, 'Ecole de leadership, écologie
et équité, 'Ecole d’innovation sociale, 'Ecole des communications sociales et la Faculté
de théologie. Dix organismes communautaires de la région ont également pris part a
’événement.

Cette initiative visait a sensibiliser la communauté universitaire et le public aux enjeux
écologiques, a partager des expériences et a encourager la réflexion collective a travers des
expositions interactives, une projection de film et des panels de discussion. Cette premiére
édition marque le début d’'une collaboration durable entre I’'Université et ses partenaires
communautaires pour la justice écologique.

50 ans d’engagement en santé mentale : un demi-siecle de savoir-
faire et de bienveillance

En octobre 2024, 'Université Saint-Paul a souligné le 50¢ anniversaire de son Centre de
counselling et de psychothérapie. Depuis sa fondation en 1974, le Centre s’est imposé comme
un pilier incontournable de la formation des futur.e.s psychothérapeutes, de 'avancement de
la recherche et de 'accessibilité des services en santé mentale.

L'événement a réuni des membres de la communauté universitaire, des partenaires et des
dipldmé.e.s pour célébrer cet héritage collectif. Cette célébration fut aussi 'occasion de rendre
hommage a toutes celles et ceux qui ont faconné, au fil des décennies, la réputation et la
portée du Centre, tant sur le plan académique que social.

Le Centre incarne la mission de I'USP : contribuer a un monde plus humain et plus juste. Il
continue de répondre aux besoins croissants en santé mentale avec une approche inclusive,
ancrée dans la compassion et la rigueur scientifique.

Célébrons I'inclusion. Accueillons la diversité. Tissons des liens
authentiques.

Le Bureau de la réussite éducative de I'Université Saint-Paul, en collaboration avec le College
Boréal et le College Lambton, a organisé un événement rassembleur visant a promouvoir
I'inclusion, I'’échange et le sentiment d’appartenance au sein de nos communautés étudiantes.
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Des étudiants et dipldmés internationaux y ont partagé des témoignages touchants sur leur
adaptation a un nouvel environnement culturel et académique. Leurs récits ont mis en lumiére
la résilience face aux défis linguistiques, les inégalités rencontrées et I'importance des liens
humains dans leur intégration.

Cet événement n’est qu’un premier pas. D’autres initiatives seront organisées pour poursuivre
cette démarche collective et inclusive entre nos trois institutions.

Signature de la Charte Okanagan

La communauté universitaire s’est rassemblée pour marguer un moment important : la
signature de la Charte Okanagan. Ce document phare sert de guide aux établissements
d’enseignement postsecondaire qui partagent la mission de promouvoir la santé et le mieux-
étre sur le campus, tant auprés des étudiantes et étudiants que du corps professoral et du
personnel.

Cette signature a également permis de présenter a la communauté le Comité de mieux-étre
de I'Université Saint-Paul et son mandat.

Ouverture sur le monde

L’'Université Saint-Paul poursuit ses efforts pour identifier et évaluer des initiatives qui nous
ouvrent sur le monde et font du monde notre salle de classe.

Festival du Film d’Amérique Latine

En partenariat avec le Groupe des ambassades des pays dAmérique latine (GRULA) au
Canada, I"'Université Saint-Paul a eu I’honneur d’accueillir la 28¢ édition du Festival du film
latino-américain. Cette édition a présenté une programmation exceptionnelle de films
provenant de 15 pays : Brésil, Chili, Colombie, Costa Rica, Cuba, République dominicaine,
Equateur, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexique, Panama, Paraguay, Pérou et Uruguay.
Les ceuvres projetées, couvrant un large éventail de genres - drame, fiction, thriller, animation
et documentaire - ont toutes été sous-titrées en anglais. Plusieurs avaient déja obtenu une
reconnaissance nationale et internationale, par le biais de nominations ou de distinctions dans
des festivals de renom.

De nombreuses projections ont eu lieu sur le campus, attirant un public nombreux, tant au
sein de la communauté universitaire gu’aupres du grand public. Le succés de cette édition
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confirme la vitalité de ce partenariat, appelé a se poursuivre dans les années a venir. Les
revenus générés par la vente des billets seront consacrés a la création de nouvelles bourses
pour les étudiantes et étudiants de I’'Université Saint-Paul, prolongeant ainsi I'impact du
festival au-dela de I’écran.

Lancement de « L’'USP en conversation » — des balados pour penser
autrement

L'Université Saint-Paul a lancé une nouvelle série de balados en collaboration avec le média
Le Droit : L’'USP en conversation. Ce projet propose un espace d’échanges ou les grandes
questions de société sont explorées a travers une pluralité de voix et d’expertises.

Chaque épisode est une invitation a découvrir des perspectives nouvelles, alimentées par des
discussions éclairées avec des professeur.e.s, chercheur.e.s et invité.e.s engagé.e.s

Cette initiative s’inscrit également dans la volonté de I'Université de contribuer activement a la
vitalité de la francophonie en milieu minoritaire. En créant un espace médiatique francophone,
I'USP offre a la communauté une tribune accessible ou le savoir universitaire dialogue avec les
enjeux contemporains qui touchent les francophones du Canada et d’ailleurs.

La série de balados en francais poursuivra sa mission avec une deuxiéme saison, toujours en
partenariat avec Le Droit. En parallele, quatre courts ouvrages rédigés par nos chercheur.e.s
et inspirés des épisodes seront publiés d’ici mai 2026 par les Presses de I'Université d’Ottawa.
Enfin, une série de balados en anglais, produite cette fois par I'Université Saint-Paul, verra
également le jour.

L’'USP prend le chemin de Compostelle — une nouvelle maniére
d’enseigner

Un groupe d’étudiantes et d’étudiants de I'Université Saint-Paul a participé a un séminaire-
marchant unique, débutant leur parcours sur le mythique chemin de Compostelle, depuis
Saint-Jean-Pied-de-Port en France. Ce cours hors normes, concu et animé par la professeure
Anna-Maria Moubayed, Ph.D., propose une pédagogie ancrée dans le mouvement et
'expérience du terrain. Il combine réflexion critique, dialogue interculturel et dépassement
personnel.

L’aventure a également comporté des défis physiques ainsi qu’une immersion culturelle
au ceoeur des paysages pyrénéens, offrant un cadre privilégié pour une expérience
d’apprentissage holistique.
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Efficacité et efficience
L’Université accroit la portée de son action en misant sur une
approche collaborative et innovante.

Des partenariats qui ouvrent de nouvelles perspectives
internationales

En 2024-2025, I'Université Saint-Paul a poursuivi son développement a l'international en
concluant plusieurs partenariats stratégiques avec des institutions d’enseignement supérieur a
travers le monde. Ces collaborations visent a favoriser les échanges culturels, académiques et
scientifiques, tout en renforcant la mission éducative et sociale de I'USP.

L’'Université a d’abord célébré son nouvel accord avec I’'Université Antonine, une université
catholique basée au Liban. « Nous sommes trés fiers de nous associer officiellement a
I’'Université Antonine », a déclaré le recteur Louis Patrick Leroux. « En signant ce protocole
d’entente, nous officialisons I'esprit ouvert de collaboration et de coopération qui existe déja
entre nos deux institutions. Nous nous réjouissons des opportunités futures qui émergeront
de ce partenariat. »

Dans le méme élan, 'USP a conclu un accord avec I'Université d’Alcald, en Espagne. Par cette
entente officielle, les deux établissements établissent un cadre propice aux collaborations
futures dans les domaines culturel, académique et de recherche, ouvrant ainsi la voie a de
nouveaux échanges internationaux.

L’'Université a également eu ’honneur d’accucillir les président.e.s des colléges et universités
catholiques du Canada. Cette rencontre a été 'occasion de réfléchir ensemble a I'avenir

de I’éducation catholique au pays, en partageant les défis communs et en réaffirmant un
engagement collectif pour une éducation qui inspire et transforme.

Enfin, I'Université Saint-Paul et I'Université de Bethléem, en Palestine, ont inauguré un
partenariat officiel lors d’'une cérémonie de signature. Cet accord établit les bases d’'une
collaboration enrichissante dans les domaines culturel, académique et de recherche,
consolidant ainsi les liens entre les deux institutions.

Ces accords traduisent la volonté de I'Université Saint-Paul d’inscrire son action dans une
dynamigue mondiale, en cultivant des liens durables avec des partenaires qui partagent ses
valeurs d’ouverture, de dialogue et d’excellence.
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Des visites officielles qui soulignent ’'engagement de 'USP

Cette année, I’'Université Saint-Paul a eu I'honneur d’accueillir deux figures majeures de la
scéne politigue ontarienne : Son Honneur Edith Dumont, lieutenante-gouverneure de I’Ontario,
et la ministre Caroline Mulroney, responsable des Affaires francophones. Ces visites distinctes
ont permis de mettre en lumiére des enjeux clés liés a I'’éducation, a I'innovation sociale et aux
services en francais. Les invitées ont eu l'occasion de découvrir plusieurs initiatives phares

de I'Université, dont le Centre autochtone, I’Atelier d’innovation sociale Mauril-Bélanger et

la bibliothéque Jean-Léon Allie, tout en échangeant avec des membres de la communauté
universitaire et francophone de I'Est ontarien. Nous avons également eu le privilege de
recevoir plusieurs ambassadeurs, une occasion précieuse pour nouer des relations avec le
corps diplomatique de la région de la capitale nationale. Ces rencontres ont illustré la volonté
de 'USP de demeurer un acteur engagé dans les débats de société, en particulier en ce qui
concerne l'inclusion, la francophonie en milieu minoritaire et le dialogue interculturel.

Equipe de développement et rayonnement

Sous la direction du recteur Louis Patrick Leroux, 'Université Saint-Paul a créé une équipe de
développement et de rayonnement réunissant des acteurs stratégiques de l'institution :

la vice-rectrice associée a la recherche et a I'innovation, la directrice du bureau de
développement et des dipldmés, le directeur marketing, communications et web, ainsi que la
directrice des partenariats et de I'internationalisation. Cette équipe multidisciplinaire travaille
en synergie afin de stimuler la collaboration autour de projets clés, porteurs pour I'avenir de
’'Université, et de renforcer son positionnement et son influence au sein de la communauté
locale, nationale et internationale.

Journée de reconnaissance des employés

Le 3 mars, I'Université Saint-Paul a pris un moment pour reconnaitre et souligner les
contributions remarquables de ses collegues ayant dédié une part importante de leur temps,
de leur énergie et de leurs talents a la communauté universitaire. Cette reconnaissance a porté
notamment sur celles et ceux ayant pris leur retraite ou célébré une année marquante de
service, telles que 25, 30, 35 ou plus de 40 années d’engagement, au cours des deux dernieres
années (avant le 31 décembre 2022). Le corps professoral et les employés ont été invités a
participer a cette célébration a travers un diner offert a tous, suivi d’'une cérémonie de remise
de distinctions honorant leur engagement exceptionnel.
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Top Chef USP : une compétition savoureuse et rassembleuse

Parmi les activités organisées cette année pour favoriser le mieux-étre et la cohésion du
personnel, Top Chef USP s’est démarquée par son originalité et son succes. Dans un esprit
de convivialité et de plaisir partagé, I'Université Saint-Paul a tenu sa toute premiére édition
de cette compétition culinaire amicale ouverte a tout le personnel. Le défi : préparer la
meilleure sauce pour pates. Toutes les créations ont été mises a I'épreuve lors d’un repas
communautaire ou les collegues ont voté pour leur sauce préférée.

Cet événement, a la fois ludique et chaleureux, a permis de mettre en valeur les talents cachés
de la communauté universitaire, tout en renforcant les liens entre colléegues autour d’'un bon
repas. Une belle réussite qui témoigne de I'esprit d’équipe et de la créativité qui animent 'USP.

Félicitations a Alexandra Mongrain, grande gagnante de cette premiére édition, et bravo a
tous les participants pour leur délicieuse contribution a cet événement.

Etats financiers

Les états financiers audités de 'USP comprennent I’état de la situation financiere, les
états des résultats, I’évolution des actifs nets et des flux de trésorerie, ainsi que les notes
complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables. Les états
financiers sont disponibles sur le site web.
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https://ustpaul.ca/donnees-institutionnelles/etats-financiers/



