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Faculté des sciences humaines, 
Université Saint-Paul, Ottawa Août 2025 
 
 CURRICULUM VITAE 
 
a) NOM : 
 

SÉGUIN, Michaël, professeur adjoint et directeur 
École de leadership, écologie et équité 

 
b) TITRES UNIVERSITAIRES : 
 

Ph.D., Sociologie, Université de Montréal, 2019 
Incluant un trimestre en Middle East Studies, Université Ben-Gourion (2010) 

M.A., Sciences des religions, Université de Montréal, 2010 
B.Th., Théologie, Université de Montréal, 2005 

Incluant deux trimestres en Théologie pratique, Université Saint-Paul (2001-2002) 
 
c) FORMATION CONTINUE : 
 

2025 Harvard Graduate School of Education. Management Development Program. 
Formation en personne animée par L. Escalera et E. Contreras, Cambridge 
(Massachusetts), 40 heures.  

2025  LivingWorks. Safe TALK. Formation en personne animée par C. Robert, 
Ottawa, 4 heures. 

2024 Institut Canadien de résolution de conflits. Third Party Neutral I. 
Fundamental Conflict Resolution Competencies & Approach. Université 
Saint-Paul. Formation en personne animée par E. van Gennip, Ottawa, 
40 heures. 

2023 Yale University. The Worldview of Thomas Berry: The Flourishing of the 
Earth Community. Formation en ligne conçue par J. Grim et M. E. Tucker, 
Coursera, 7 modules. 

2022 Université de Montréal. Trans•diversité. Comprendre et respecter la 
transdiversité grâce à l’éducation. Formation en ligne conçue par A. Pullen 
Sansfaçon, C. Duclos et Hélio, Edulib, 3 modules. 

2022  Ten Directions. Inclusion 2.0: Move Beyond Power, Politics, and Political 
Correctness. Formation en ligne conçue par D. Musho Hamilton, Ten 
Directions, 6 modules. 

 
d) EXPÉRIENCE : 
 

2023-  Chercheur, Institut du savoir Montfort, Hôpital Montfort 
2021-  Professeur adjoint, École de leadership, écologie et équité (auparavant École 

Providence de leadership transformatif et spiritualité), Université Saint-Paul 
2020-2021 Chargé de cours, Département de management, HEC Montréal 
2019-2021 Stagiaire postdoctoral, Département de management, HEC Montréal 
2013-2021 Chargé de cours, Département de sociologie, Université de Montréal 
2011-2013 Auxiliaire d’enseignement, Département de sociologie, Université de 

Montréal 
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2004-2007 Auxiliaire de recherche, Faculté de théologie et de sciences des religions, 
Université de Montréal 

 
e) PRIX ET DISTINCTIONS : 
 

2025 Chercheur du mois d’avril, Vice-rectorat associé à la recherche et à 
l’innovation, Université Saint-Paul 

2018 Recommandation pour la liste d’honneur du doyen de la Faculté des études 
supérieures, jury de thèse, Université de Montréal 

2014  Mention de reconnaissance pour le dévouement et la qualité de 
l’enseignement, Association des étudiants en arts et sciences de l’Université 
de Montréal 

2011  Co-récipiendaire du prix de la meilleure présentation (colloque annuel), 
Association des cycles supérieurs de sociologie de l’Université de Montréal 

2006  Prix d’implication étudiante, Association étudiante de théologie et de 
sciences des religions de l’Université de Montréal 

2005  Premier prix du concours d’écriture au 1er cycle, Revue Scriptura : Nouvelle 
Série, Université de Montréal 

 
f) TRAVAUX UNIVERSITAIRES ET PROFESSIONNELS : 
 

Administration et instances universitaires 
 
2024-  Directeur, École de leadership, écologie et équité, Université Saint-Paul 
2023-2025 Représentant du Sénat au comité quadripartite des statuts, Université Saint-

Paul 
2023-2024 Co-directeur, École de leadership, écologie et équité, Université Saint-Paul 
2023-  Professeur représentant la Faculté des sciences humaines au Sénat, 

Université Saint-Paul 
2022-  Membre professeur et expert du Comité institutionnel en équité, diversité et 

inclusion, Université Saint-Paul 
2022-2023 Membre du Comité d’intégrité académique, Faculté des sciences humaines, 

Université Saint-Paul 
2022-2023  Coordonnateur des études supérieures, École Providence de leadership 

transformatif et spiritualité, Université Saint-Paul 
2022  Personne-ressource en EDI, École de Counseling, psychothérapie et 

spiritualité, Université Saint-Paul 
2021-2022  Coordonnateur de la recherche, École Providence de leadership 

transformatif et spiritualité, Université Saint-Paul  
2021-  Membre professeur du Forum, École de leadership, écologie et équité, 

Université Saint-Paul  
2021-   Membre professeur du Conseil de faculté, Faculté des sciences humaines, 

Université Saint-Paul 
2021   Membre chargé de cours de la Mission du recteur sur la liberté d’expression, 

Université de Montréal 
2019-2021 Membre chargé de cours du Comité-conseil sur l’équité, la diversité et 

l’inclusion, Université de Montréal  
2018-2021 Membre chargé de cours de l’Assemblée universitaire, Université de 

Montréal 
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 2016-2018 Membre chargé de cours de l’Assemblée départementale, Département de 
sociologie, Université de Montréal 

2016-2017 Membre chargé de cours du Comité universitaire de soutien à 
l’enseignement, Université de Montréal 

2015-2017 Membre chargé de cours du Comité universitaire d’intégration pédagogique, 
Université de Montréal 

2012-2013 Membre étudiant de l’Assemblée départementale, Département de 
sociologie, Université de Montréal 

2012-2013 Membre étudiant du Comité des études supérieures, Département de 
sociologie, Université de Montréal 

2005-2008 Membre étudiant du Comité des études, Faculté de théologie et de sciences 
des religions, Université de Montréal 

 2005-2007 Membre étudiant du Comité de direction élargie, Centre de théologie et 
d’éthique contextuelles québécoises, Université de Montréal 

 
Édition de revues 
 
2020-2021 Éditeur-rédacteur, Revue Relations, Centre justice et foi 
2014-2022 Membre du Comité de réaction, Revue Relations, Centre justice et foi 
 
Évaluation par les pairs 
 
2025  Évaluation d’un article pour les Cahiers de recherche sociologique 
2025  Évaluation d’un article pour la revue Equality, Diversity and Inclusion 
2025  Évaluation d’une demande de subvention en tant qu’expert pour le Conseil 

de recherche en sciences humaines du Canada 
2024-2025 Membre d’un Comité d’évaluation des demandes de subvention, Fonds de 

recherche du Québec – Société et culture 
2024  Évaluation d’un article pour le Toronto Journal of Theology 
2023  Évaluation d’un article pour la Revue Jeunes et société 
2023  Membre d’un Comité d’évaluation des demandes de subvention 

d’engagement partenarial, Conseil de recherche en sciences humaines du 
Canada 

2022-2023 Membre d’un Comité d’évaluation des bourses postdoctorales, Fonds de 
recherche du Québec – Société et culture 

 
Associations universitaires et syndicales 
 
2022-2024 Membre professeur du Conseil d’administration de l’Atelier Mauril-

Bélanger, Université Saint-Paul 
2018-2020 Responsable du Comité interculturalité et discriminations systémiques en 

emploi, Syndicat des chargées et chargés de cours de l’Université de 
Montréal 

2018-2019 Membre du Comité école et société, Fédération nationale des enseignantes et 
enseignants du Québec (FNEEQ-CSN) 

2017-2020 Vice-président aux relations intersyndicales, Syndicat des chargées et 
chargés de cours de l’Université de Montréal 

2015-2021 Membre du Conseil syndical, Syndicat des chargées et chargés de cours de 
l’Université de Montréal 
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2015-2017 Membre du Comité de la vie universitaire, Syndicat des chargées et chargés 
de cours de l’Université de Montréal. 

2013-2014 Président, Association des cycles supérieurs en sociologie de l’Université de 
Montréal 

2012-2013 Coordonnateur des affaires académiques de 3e cycle, Association des cycles 
supérieurs en sociologie de l’Université de Montréal 

2007-2008 Président, Association étudiante de théologie et de sciences des religions de 
l’Université de Montréal 

2004-2005 Chargé des communications en français, Association des étudiant(e)s en 
théologie du Canada 

2003-2005 Président, Association étudiante de théologie et de sciences des religions de 
l’Université de Montréal 

 
Engagements sociocommunautaires 
 
2024-2025 Membre du Conseil d’administration de Canadiens pour la justice et la paix 

au Moyen-Orient (CJPMO) 
2022-  Membre du Comité-conseil, Ottawa Forum on Israel/Palestine  
2018-2020  Membre du Comité de sélection des projets financés, Fondation Béati   
2013-2014 Membre de l’Équipe de coordination nationale, Réseau uni pour la justice et 

la paix en Palestine/Israël (UNJPPI), Église Unie du Canada 
2012-2014 Membre du Groupe de travail sur le Moyen-Orient, Consistoires de 

Montréal, Québec-Sherbrooke et Laurentien, Église Unie du Canada 
2012-   Membre du Réseau uni pour la justice et la paix en Palestine/Israël 

(UNJPPI), Église Unie du Canada 
2012-   Membre de Canadiens pour la justice et la paix au Moyen-Orient 
2012  Assistant du responsable, voyage d’initiation à la réalité politique 

palestinienne organisé par Mervyn Russell (Église Unie du Canada) et Peter 
Larson (Conseil national des relations canado-arabes) 

2007  Participant au Programme d’accompagnement œcuménique en Palestine et 
en Israël (EAPPI), Jérusalem-Est, Conseil œcuménique des Églises 

2006  Participant à un voyage de dialogue inter-visionnel à Jérusalem, organisé par 
Patrice Brodeur (Université de Montréal) 

2006  Membre du Comité organisateur, Forum québécois Théologie et solidarités, 
Montréal 

2004-2007 Membre du Conseil d’administration, Maison d’Aurore, Montréal 
 

g) DIRECTION ET ÉVALUATION DE TRAVAUX D’ÉTUDES SUPÉRIEURES :  
 

Complétés : 1 direction de thèse de maîtrise, 2 directions de mémoire, 1 comité de thèse 
de maîtrise, 2 évaluations de thèse doctorale, 1 évaluation de thèse de 
maîtrise, 5 évaluations de mémoire et 2 présidences de soutenance. 

En cours :  2 directions de thèse de doctorat, 2 directions de thèse de maîtrise 2 comités 
de thèse de doctorat et 1 comité de thèse de maîtrise. 

 
Direction de thèses de doctorat (Ph.D.) 

• Sue-Anne Hess. Thèse sur les obstacles rencontrés par les étudiant-es 
internationaux. Débutée en juin 2023 (Interdisciplinaire, USP). En cours. 
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• Lucie Morin. Thèse sur le développement du courage au travail par les leaders 
d’organisations du Bas-du-fleuve (Québec). Débutée en juin 2023 
(Interdisciplinaire, USP). En cours. 

 
 Direction de thèses de maîtrise (M.A.) 

• Lise Beauchamp-Gravelle. Thèse sur les discriminations scolaires et la fin du 
cloisonnement scolaire dans les écoles ontariennes. Débutée en décembre 2024 
(leadership, écologie et équité, USP). En cours. 

• Ghassan Moh'd Toufic Zahran. Thèse sur les défis de la transition à l’université des 
étudiant-es musulmans d’Ottawa. Débutée en décembre 2024 (leadership, écologie 
et équité, USP). En cours. 

• Xavier Chingamthara Vincent. An Ethnographic Exploration of Two Catholic 
Communities: Thriving Through Unique Parish Cultures. Mai 2023 à mai 2024 
(leadership, écologie et équité, USP). Terminé. 

 
Direction de projets supervisés (M.Sc.) et de mémoires (M.A.) 

• Alex Langille. Exploring Social Narratives of Masculinity and Their Impact on Mental 
Health in the Western Male Population: A Transformative Leadership Approach. Janvier 
2023 à avril 2023 (leadership transformative et spiritualité, USP). Terminé. 

• Christine McMillan-Ekobena. L’insertion et la progression en organisation des 
personnes de confession musulmane au Québec : une analyse des obstacles et des 
facilitateurs. Juin 2020 à janvier 2021 (HEC Montréal). Terminé. 

 
Membre de comités de thèse (Ph.D.) 

• Sophie Boisvert. Thèse sur le silence dans les organisations à propos de la 
maltraitance genrée. Débutée en mai 2023 (sciences sociales appliquées, Université 
du Québec en Outaouais). En cours. 

• Kelly McGee. Thèse sur la mise en œuvre de la Convention internationale sur les 
droits des peuples autochtones. Débutée en janvier 2023 (interdisciplinaire, USP). 
En cours. 

 
Membre de comités de thèse (M.A.) 

• Samantha Uri Lopez. Résister et guérir : les voix des intervenant.e.s racisé.e.s à 
Tiohtiá:ke/Montréal. Août 2022 à juin 2024 (innovation sociale, USP). Terminé. 

 
Évaluation de thèses (Ph.D.) 

• Jennifer Bruce. Exploring the Potential for Disability Justice within Canadian Non-
profits. Mai 2025 (Interdisciplinaire, USP). 

• Samoon Tasmim, The Place of Religion in the Psychotherapy of Muslim Immigrants: The 
Case of First-Generation Afghan Immigrants in Canada. Février 2024 (Counselling, 
USP). 

 
Évaluation de thèses (M.A.) 

• Myriam Lunguana Nlandu. L’impact de l’implantation des groupes ressources 
d’employés (GRE) sur les salariés issus des minorités ethnoculturelles et la culture 
organisationnelle des entreprises au Québec. M.A. en sciences de la gestion. Mai 2025 
(HEC Montréal). 
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Évaluation de mémoires (M.A.) 
• Valerie Kelly. Deep Listening Keeps Compassion Alive. Juillet 2024 (leadership 

transformatif, USP). 
• Amy MacDonald. Transformative Leadership in the Nonprofit Sector: How Three 

Executive Directors Understand and Experience their Leader Role and Power. Avril 2024 
(leadership transformatif, USP). 

• Alex Langille. Exploring Social Narratives of Masculinity and Their Impact on Mental 
Health in the Western Male Population: A Transformative Leadership Approach. Avril 
2024 (leadership transformatif, USP). 

• Julie Meloche. Marier les théories de hooks et Mezirow aux propos de Shields afin de 
trouver des outils pratiques permettant de faire vivre le leadership transformatif aux élèves 
du secondaire. Avril 2023 (leadership transformatif, USP). 

• Sue-Anne Hess. On Normative Leadership: Questions, Critiques, And New Possibilities. 
Avril 2023 (leadership transformatif, USP). 

 
Présidence de soutenances de thèse (M.A.) 

• Adeline Manikuzwe. Role of Nonprofit Organizations in Socioeconomic Development of 
Vulnerable Families in Rwanda: A Case of Caritas Rwanda “USAID gimbuka” Program 
in Rubavu District. M.A. en innovation sociale (USP), 6 juin 2023. 

• Aderonke Osobajo. The Experiences of Refugee Migrant Workers in Canada during the 
Covid-19 Pandemic: A Case Study of Refugee Single Mothers in Ottawa, Ontario, Canada. 
M.A. en innovation sociale (USP), 17 janvier 2023. 

 
h) COURS ENSEIGNÉS : 
 

Au 1er cycle 
 
 2022 Mouvements antiracistes et anticoloniaux (INS 3511, USP, 1x) 
 2020 Management interculturel (MNGT 20401, HEC Montréal, 1x) 
 2017-2018 Construction des données qualitatives (SOL 1090, UdeM, 3x) 
 2017 Sociologie des religions (SOL 2306, UdeM, 1x) 
 2016 Méthodes de travail universitaire (FAS 1901, UdeM, 1x) 
 2015  Relations ethniques (SOL 2104, UdeM, 1x) 
 2013-2014 Introduction à la sociologie (SOL 1901, UdeM, 2x) 
 

Aux cycles supérieurs 
 
 2025- Leadership et théories du changement (HUM5501, USP, 1x) 
 2024- Selected Topics in Conflict Studies (ECS5120, USP, 1x) 
 2023- Équité, diversité et inclusion (HUM5515, USP, 2x) 
 2022- Practicing Leadership: Practicum III (HUM 5303, USP, 2x) 
 2022- Equity, Diversity and Inclusion (HUM 5115, USP, 2x) 
 2022- Transformative Leadership and Learning Communities (HUM 5123, USP, 2x) 
 2022- Théories, pratiques et approches du leadership (HUM 5501, USP, 1x) 
 2021- Leadership Theory, Practices and Approaches (HUM 5101, USP, 2x) 
 2020-2021 Gestion de la diversité (MNGT 40424, HEC Montréal, 3x) 
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Formations professionnelles et consultation 
 

2022 Formation en gestion de la diversité en contextes scolaires, Conseil des écoles 
catholiques du Centre-Est, 9 heures. 

2025  Direction scientifique d’un mandat de consultation en EDIA, Fédération 
canadienne des communautés francophones et acadiennes, 10 heures. 

 
i) DÉVELOPPEMENT DE PROGRAMMES 
 
 2024 Rédaction de la demande de modifications majeures du Baccalauréat 

spécialisé en leadership, écologie et équité  
 2022-2023 Rédaction de la demande de modifications majeures de la Maîtrise en 

leadership transformatif et spiritualité (devenue Maîtrise en leadership, 
écologie et équité) 

 2022-2023 Rédaction de la demande de modifications majeures du Diplôme d’études 
supérieures en leadership transformatif et spiritualité (devenu D.É.S. en équité, 
diversité et inclusion) 

 2021-2022  Rédaction de la demande modifications majeures pour traduire en français la 
Maîtrise en leadership transformatif et spiritualité 

 
j) SUBVENTIONS EXTERNES : 

Année
  

Source Type* Montant But** Titre du projet 

2025-
2026 

Consortium 
national de 
formation en 
santé 

G 7,500$ Bourse de 
recherche 
(co-
chercheur) 

Rétention des infirmières dans 
un hôpital franco-ontarien : une 
recherche qualitative 
exploratoire 

2023-
2024 

New Frontiers in 
Research Fund – 
Exploration 

C 102 587$ Recherche 
(co-
chercheur 
principal) 

Education for Human 
Flourishing: Building 
Communities of Resilience, 
Well-Being and Connection for 
a Regenerative University 

2022-
2023 

Conseil de 
recherche du 
Canada 
(subvention 
d’engagement 
partenarial) 

C 24 998$ Recherche 
(chercheur 
principal) 

Fostering a Culture of 
Inclusion: Assessing EDI 
Practices in Ontario 
Community-Based Settlement 
Agencies 

2019-
2021 

Fonds de 
recherche du 
Québec – Société 
et culture (bourse 
postdoctorale) 

C 90 000 $ Recherche 
(bourse 
post-
doctorale) 

Professionnelles musulmanes et 
professionnels musulmans à 
l’ère de l’économie du savoir : 
une analyse intersectionnelle de 
la trajectoire d’insertion en 
organisation dans la région de 
Montréal 

2014-
2016 

Centre justice et 
foi 

F 16 000 $ Stage (Bourse Bertrand) 
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* Type : C-conseils subventionnaires, G-gouvernement, F-fondations, A-autres  
**But : Recherche, voyage, publication, etc. 

 
k) SUBVENTIONS INTERNES :  

2009-
2012 

Conseil de 
recherche en 
sciences humaines 
du Canada  
 

C 150 000 $ Recherche 
(bourse 
Vanier) 

Analyse sémantique de 
représentations palestiniennes 
et israéliennes de la paix : pour 
un modèle d’intervention en 
résolution de conflits et en 
construction de la paix 

2007 Consistoire de 
Montréal, Église 
Unie du Canada 

F 1 800 $ Études  (Bourse Hugh Duncan) 

2005-
2006 

Conseil de 
recherche en 
sciences humaines 
du Canada 

C 17 000 $ Recherche 
(bourse de 
maîtrise) 

Salut religieux et salut social : 
pour comprendre et déjouer le 
fondamentalisme religieux 

Année  Source Type* Montant But** Titre du projet 
2024 Université Saint-

Paul 
A 5 000$ Recherche Grasping the Canadian 

Culture of Academic 
Integrity: A Training 
Initiative for SPU 
International Students 

2024 Université Saint-
Paul 

A 1 500$ Voyage Paradoxes in Implementing 
EDI in Catholic Institutions: 
The Case of Saint Paul 
University 

2023 Université Saint-
Paul 

A 5 000$ Recherche De l’égalité en emploi à l’ÉDI en 
contexte canadien: retour sur 
une croisade morale 
transfrontalière 

2023 Université Saint-
Paul 

A 1 750$ Voyage Fostering a Climate of Inclusion 
in Ontario (Canada) 
Community-based Settlement 
Agencies: The Perspective of 
Immigrant Frontline Workers 

2023 Université Saint-
Paul 

A 22 000$ Recherche 
(co-
chercheur) 

Grasping the Canadian Culture 
of Academic Integrity: A 
Training Initiative for SPU 
International Students 

2023 Université Saint-
Paul (Projet 
relance) 

A 45 000$ Enseigne-
ment et 
recherche 

Study Trip to Israel-Palestine: 
An Encounter with 
Transformative Leaders and 
Peacebuilders 

2022 Université Saint-
Paul 

A 1 500$ Voyage Muslim Managers and 
Employment Trajectories in 
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Québec: Adapting EDI Practices 
in a Time of Implicit 
Islamophobia 

2021-
2022 

Université Saint-
Paul 

A 3 973$ Recherche Pour une cartographie des 
pratiques favorisant l’équité, la 
diversité et l’inclusion au sein 
des associations 
communautaires : une approche 
comparative entre le Québec et 
l’Ontario 

2018 Comité de 
formation 
professionnelle et 
de 
perfectionnement, 
Université de 
Montréal 

A 5 150 $ Publication 
(thèse) 

Se représenter dominant et 
victime : sociographie de la doxa 
coloniale israélienne 

2014 Département de 
sociologie, Faculté 
des arts et 
sciences, 
Université de 
Montréal 

A 2 500 $ Publication 
(thèse) 

Se représenter dominant et 
victime : sociographie de la doxa 
coloniale israélienne 

2013 Département de 
sociologie, Faculté 
des arts et 
sciences, 
Université de 
Montréal 

A 5 000 $ Études  (Bourse doctorale) 

2006-
2007 

Faculté de 
théologie et de 
sciences des 
religions, 
Université de 
Montréal 

A 3 000 $ Études  (Bourse de maîtrise) 

2006 Faculté des études 
supérieures et 
postdoctorales, 
Université de 
Montréal 

A 5 000 $ Études  (Bourse de la Banque TD) 

2005-
2006 

Faculté de 
théologie et de 
sciences des 
religions, 
Université de 
Montréal 

A 3 000 $ Études (Bourse de maîtrise) 
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* Type : C-conseils subventionnaires, G-gouvernement, F-fondations, A-autres  
**But : Recherche, voyage, publication, etc. 
 

l) PUBLICATIONS : 
 
Résumé indiquant le total pour la carrière entière, selon les catégories suivantes : 
 

– Livres coédités ....................................................................................................... 2 
– Chapitres de livre avec comité de lecture .......................................................... 4 
– Chapitres de livre sans comité de lecture ......................................................... 5 
– Articles dans des revues avec comité de lecture ............................................. 13 
– Articles dans des revues sans comité de lecture ............................................. 14 
– Recensions d’ouvrages et de documentaires ..................................................... 9 
– Thèses ..................................................................................................................... 2  
– Rapports de recherches ......................................................................................... 8 

   – Rapports d’instances universitaires .................................................................... 3 
– Articles de journaux et magazines .................................................................... 12 
– Autres (organisation de colloques scientifiques) .............................................. 1 
– Autres (communications avec comité de lecture) ........................................... 36 
– Autres (communications publiques et ateliers) .............................................. 47 
– Autres (entrevues dans les médias) .................................................................. 15 

 
Description détaillée des publications 
 
Livres coédités : 
 

1. Séguin, M., Guay, F., Boucher, M.-P., Lewis, D., & Héon-Morissette, B. (dir.). (2022). Les 
enseignantes et enseignants contractuels dans l’université du 21e siècle. ACFAS. 
https://www.acfas.ca/sites/default/files/2022-11/Acfas_Cahier-
scientifique_no120_numerique_VF_nov2022.pdf 

2. Bah, B., Rivard, A. & Séguin, M. (dir.). (2014). Actes du IXe colloque de l’ACSSUM. 
Tradition(s) : au-delà des idées reçues. Association des cycles supérieurs en sociologie de 
l’Université de Montréal. 
https://socio.umontreal.ca/public/FAS/sociologie/Documents/5-
Departement/Colloques_et_actes_de_colloques/Actes_du_IX_colloque_Mars2014.pdf  

 
 

2005 Faculté de 
théologie et de 
sciences des 
religions, 
Université de 
Montréal 

A 3 000 $ Études (Bourse de maîtrise) 

2002-
2003 

Faculté de 
théologie et de 
sciences des 
religions, 
Université de 
Montréal 

A 2 000 $ Études (Bourse de baccalauréat) 
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Chapitres de livre avec comité de lecture : 
 

1. Andraos, M., Barter, J., & Séguin, M. (En cours). Christian Zionism in Canada. 
Understanding Christian Zionism and Its Effects on Christians in the Middle East. Dar al-
Kalima University. 

2. Séguin, M. (Sous presse). Is Zionism a Settler Colonial Project? A Review of the Israeli 
Academic Debate. Land, People and Culture. Acts of the 26th International Conference of Dar 
al-Kalima University in Bethlehem. DAK University Press. 

3. Séguin, M., Briciu, B., & Okunlola, M. (2024). Toward a Systemic, Transformative and 
Trauma-Informed Diversity Training Model: A Theoretical Proposal. In E. Leung (dir.), 
Engaging in Prosocial Behaviours for an Inclusive Classroom and Society. IntechOpen. 
https://doi.org/10.5772/intechopen.1007071  

4. Séguin, M. (2022). Sortir du paradigme de la précarité pour saisir l’agentivité des 
personnes chargées de cours : origines et visées de ce colloque. In M. Séguin, F. Guay, 
M.-P. Boucher, D. Lewis & B. Héon-Morissette (dir.), Les enseignantes et enseignants 
contractuels dans l’université du 21e siècle (pp. 6-12). ACFAS. 
https://www.acfas.ca/sites/default/files/2022-11/Acfas_Cahier-
scientifique_no120_numerique_VF_nov2022.pdf 

5. Lewis, D., Séguin, M., Guay, F., Boucher, M.-P. & Héon-Morissette, B. (2022). Pour une 
redéfinition de la place des chargées et chargés de cours dans l’université de l’avenir – 
un manifeste. In M. Séguin, F. Guay, M.-P. Boucher, D. Lewis & B. Héon-Morissette 
(dir.), Les enseignantes et enseignants contractuels dans l’université du 21e siècle (pp. 131-
142). ACFAS. https://www.acfas.ca/sites/default/files/2022-11/Acfas_Cahier-
scientifique_no120_numerique_VF_nov2022.pdf. 

 
Chapitres de livre sans comité de lecture : 
 

1. Séguin, M. (2022). The Changing Diversity and Inclusion Landscape of Canadian 
Universities: Lessons from the Université de Montréal Case. In J. Marques & S. Dhiman 
(dir.), Leading with Diversity, Equity and Inclusion. Approaches, Practices and Cases for 
Integral Leadership Strategy (pp. 341-355). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-
95652-3_21 

2. Bah, B., Rivard, A. & Séguin, M. (2014). Présentation. In B. Bah, A. Rivard & M. Séguin 
(dir.). Actes du IXe colloque de l’ACSSUM. Tradition(s) : au-delà des idées reçues (pp. 3-5). 
Association des cycles supérieurs en sociologie de l’Université de Montréal. 
https://socio.umontreal.ca/public/FAS/sociologie/Documents/5-
Departement/Colloques_et_actes_de_colloques/Actes_du_IX_colloque_Mars2014.pdf 

3. Séguin, M. (2013). La société est dans la classe : le SOL1901 comme observatoire social. 
In É. Audy (dir.), Actes du colloque Recherche fondamentale et implication sociale du 
chercheur : la tour d’ivoire dans la rue ? (pp. 31-38). Association des cycles supérieurs en 
sociologie de l’Université de Montréal. 
https://socio.umontreal.ca/public/FAS/sociologie/Documents/5-
Departement/Colloques_et_actes_de_colloques/Actes_colloque_2013.pdf  

4. Séguin, M. (2012). Mais où est passée la comparaison en sociologie ? Exploration critique 
des outils métathéoriques de Burrell et Morgan (1979) et Paulston (1994). In É. Audy 
(dir.), Actes du colloque (Re)faire la sociologie : Entre héritage et critique (pp. 59-81). 
Association des cycles supérieurs en sociologie de l’Université de Montréal. 
https://socio.umontreal.ca/public/FAS/sociologie/Documents/5-
Departement/Colloques_et_actes_de_colloques/Actes_Colloque_2011.pdf  
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5. Séguin, M. (2009). Le corps crucifié comme idéal dans les écrits du fondateur de l’Opus 
Dei. In M. Allard, D. Couture et J.-G. Nadeau (dir.). Pratiques et constructions du corps en 
christianisme (pp. 173-186). Fides. 

 
Articles dans des revues avec comité de lecture : 
 

1. Hess, S.-A., Gunter, C., & Séguin, M. (En cours). International Students and Intersecting 
Obstacles: Highlighting Lived Experiences amidst the Noise of Policy Rhetoric. Journal 
of International Students. 

2. Hurford, T. A., & Séguin, M. (En cours). Intersectional Eco-Spirituality for the 
Classroom & Beyond: A Critical Appraisal of Transformative Leadership Theory with 
bell hooks. Critical Education Studies. 

3. Briciu, B., Séguin, M., & Arbone, I.-S. (Soumis).  Spaces of Resonance: Cultivating the 
Being and Relating Dimensions of the Inner Development Goals through Communities 
of Practice in Higher Education. Casebook on Implementing IDGs in Higher Education. 

4. Briciu, B., Séguin, M., Arbone, I.-S., Dupuis, G., Bureau, M., & Jean-Vezina, P. (Soumis). 
Education for Flourishing: A case Study of Inner and Interpersonal Development 
through Integral transformative learning. Journal of Transformative Education. 

5. Séguin, M. (Sous presse). Un projet national aux conséquences coloniales : une analyse 
sociocognitive du colonialisme de peuplement israélien. Revue internationale de politique 
comparée, 32(1). 

6. Séguin, M., Morin, L., & Arcand. S. (2024). Pratiques EDI et transformations 
organisationnelles en économie sociale et action communautaire : le rôle d’une méta-
organisation en contexte québécois. Ad Machina, 8(1), pp. 131-156.  
https://doi.org/10.1522/radm.no8.1842  

7. Séguin, M., Briciu, B., MacDonald, A., Okunlola, M., Zohni, S., & Kouri, C. (2024). 
Inclusion Norms in Ontario Settlement Agencies as Workplaces: Between Prefiguration 
and Systemic Exclusion. Canadian Journal of Nonprofit and Social Economy Research, 15(2), 
pp. 1-24. https://doi.org/10.29173/cjnser681  

8. Séguin, M., & Arcand, S. (2024). Gestionnaires de confession musulmane et parcours en 
emploi : des entraves aux stratégies individuelles. Politique et sociétés, 43(1), pp. 141-171. 
https://doi.org/10.7202/1101765ar  

9. Ponce-Morales, N., Thermil, M. M., Tremblay, L., Séguin, M., & Romanova, T. (2023). 
ÉquipOr et Black Lives Matter [étude de cas et notes pédagogiques]. Revue 
internationale de cas en gestion, 21(2). 
https://education.hec.ca/centredecas/app/fr/case-detail?id=9162&titleLang=fr  

10. Séguin, M. (2020). Enseigner l’éthique de la recherche qualitative en sociologie : 
réflexions sur quelques dilemmes pédagogiques et déontologiques. Sociologie et 
sociétés, 52(1), 189-211. https://doi.org/10.7202/1076727ar 

11. Massoui, S., & Séguin, M. (2020). Enquêter sur la violence conjugale au Maroc : les défis 
d’un féminisme intersectionnel du positionnement, Recherches qualitatives, 39(1), 107-
129. https://doi.org/10.7202/1070018ar 

12. Séguin, M. (2016). Conceptualiser la colonialité d’Israël : retour sur la trajectoire d’une 
analyse polémique. Cahiers d’histoire. Revue d’histoire critique, (131), 135-154. 
https://doi.org/10.4000/chrhc.5192 

13. Séguin, M. (2005). René Girard et le Jésus révélateur de la violence humaine. Scriptura : 
nouvelle série, 7(1), 113-128. 

14. Séguin, M. (2005). Regard sur les théologies contextuelles. Dire, 15(1), 41-44.  
15. Séguin, M. (2005) L’Opus Dei : quand l’impérialisme spirituel devient impérialiste 

sacrificiel. Scriptura : nouvelle série, 6(1), 131-145. 
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Articles dans des revues sans comité de lecture : 
 

1. Séguin, M. (2023). Les politiques d’EDI offrent des voies méconnues pour faire progresser 
la lutte contre le racisme. Relations, (820), 7-8. https://id-erudit-org/iderudit/101336ac  

2. Séguin, M. (2022). Les communautés d’apprentissage : désapprendre à enseigner, 
sereinement. Perfectio, 39-40. https://issuu.com/cofa-fad/docs/perfectio-automne2022-
cocr_ation-fr-web 

3. Séguin, M. (2021). Aux champs, citoyens ! Agroécologie et transition juste au Québec. 
Relations, (813), 14-16. https://id.erudit.org/iderudit/96102ac 

4. Séguin, M. (2021). La résistance comme nécessité vitale à Gaza », Relations, (812), 28-29. 
https://id.erudit.org/iderudit/95323ac 

5. Séguin, M. (2020). Vers le télé-enseignement tous azimuts ? Relations, (810), 35-37. 
https://id.erudit.org/iderudit/93992ac 

6. Séguin, M. (2019). L’indignation comme point de départ : retour sur un parcours 
d’initiation sociologique. Découvrir, (9).  
https://www.acfas.ca/publications/decouvrir/2019/09/indignation-point-depart-
retour-parcours-initiation-sociologique 

7. Séguin, M. (2018). L’enseignement supérieur sous-traité. Relations, (797), 9-10. 
http://id.erudit.org/iderudit/88419ac 

8. Séguin, M. (2017). Mobilisation pour l’enseignement supérieur. Relations, (792), 7-8. 
http://id.erudit.org/iderudit/86221ac 

9. Séguin, M. (2016). Israël : un colonialisme de peuplement plus que centenaire. 
Relations, (782), 34-36. http://id.erudit.org/iderudit/80018ac 

10. Séguin, M. (2014). Bilan dévastateur à Gaza. Relations, (775), 5-6. 
http://id.erudit.org/iderudit/72898ac 

11. Séguin, M. (2007). Quand l’Afrique s’ouvre à un autre monde possible. 
Relations, (716), 8. www.cjf.qc.ca/fr/relations/article.php?ida=507 

12. Séguin, M. (2006). Récit d’un voyage de dialogue inter-visionnel à Jérusalem : le choc du 
dialogue authentique. Bulletin annuel 2005-2006. Chaire de recherche religion, culture et 
société, Université de Montréal, 19-20. 

13. Debunne, C., & Séguin, M. (2005). Le choc des cultures. Liturgie, foi et culture, 39(182), 
12-15. 

14. Séguin, M. (2004). Jean-Paul II et les jeunes : fascination réciproque ? Prêtre et 
pasteur, (107), 659-661. 

 
Recensions d’ouvrages et de documentaires : 
 

1. Séguin, M. (2019). Denys Delâge et Jean-Philippe Warren, Le Piège de la liberté. Les peuples 
autochtones dans l’engrenage des régimes coloniaux, Montréal, Boréal, 2017, 440 p. Relations, 
(801), 45-46. https://id.erudit.org/iderudit/90309ac 

2. Séguin, M. (2019). Jeff Halper, 2015, War Against the People: Israel, the Palestinians and 
Global Pacification, PlutoPress, Londres, 2015, 340 p. Revue des mondes musulmans et de la 
Méditerranée, (146). https://doi.org/10.4000/remmm.10276  

3. Séguin, M. (2017). Ilan Halevi, 2015, Judéophobie et islamophobie : l’effet miroir, Éditions 
Syllepse, Paris, 187 p. Revue des mondes musulmans et de la Méditerranée, (142). 
https://doi.org/10.4000/remmm.9396  

4. Séguin, M. (2016). Jean-Pierre Filiu, Les Arabes, leur destin et le nôtre. Histoire d’une 
libération, Paris, La Découverte, 2015, 262 p., Relations, (786), 47-48. 
http://id.erudit.org/iderudit/83191ac 
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5. Séguin, M. (2016). Delphine Piperni (réal.), Les grandes soifs, Lowik Média, Québec, 2015, 
52 min. Relations, (785), 49. http://id.erudit.org/iderudit/82598ac 

6. Séguin, M. (2016). Wissam Alhaj, Nicolas Dot-Pouillard et Eugénie Rébillard, De la 
théologie à la libération ? Une histoire du Jihad islamique palestinien, Paris, La Découverte, 
2014, 216 p. Cahiers d’histoire. Revue d’histoire critique, (130), 181-184. 
https://doi.org/10.4000/chrhc.5092  

7. Séguin, M. (2015). Eyal Sivan (réal.), État commun. Conversation potentielle [1], Momento !, 
Paris, 2012, 120 min. Vivre ensemble, 23(79). http://cjf.qc.ca/fr/ve/article.php?ida=3677 

8. Séguin, M. (2015). Yvan Dubuc et Carole Pouliquin (réal.), L’empreinte, ISCA films, 
Québec, 2014, 88 min. Relations, (778), 41. http://id.erudit.org/iderudit/77935ac 

9. Séguin, M. (2015). Benoît Bréville et Dominique Vidal (dir.), Les mondes insurgés. 
Altermanuel d’histoire contemporaine, Paris, Le Monde diplomatique, 180 p. Relations, 
(777), 43-44. http://id.erudit.org/iderudit/73711ac  

 
Thèses : 
 

1. Séguin, M. (2018). Se représenter dominant et victime : sociographie de la doxa coloniale 
israélienne [thèse de doctorat]. Département de sociologie, Université de Montréal. 
https://doi.org/1866/21786  

2. Séguin, M. (2009). Des pacifistes israéliens : Contextualisation sociohistorique de l’émergence 
des camps de la paix achkenazim et haredim (1881-2009) [mémoire de maîtrise]. Faculté de 
théologie et de sciences des religions, Université de Montréal. 
https://doi.org/1866/3843 

 
Rapports de recherche : 
 

1. Gunter, C., Hess, S.-A., & Séguin, M. (juin 2025). International Students and Academic 
Integrity at Saint Paul University: An Institutional Ethnography. Saint Paul University. 

2. Séguin, M., Briciu, B., MacDonald, A., Okunlola, M., Zohni, S., & Kouri, C. (avril 2024). 
Feeling Like an Insider or Just a Means to an End? Equity and Inclusion Through the Lens of 
Immigrant Frontline Workers in the Ontario Settlement Sector. Saint Paul University et 
National Newcomer Navigation Network. 
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.17535.83365  

3. Kouaouci, A., Séguin, M., Sotomayor, E., & El-Jamaï, Y. (juin 2021). À tâche égale, 
conditions inégales : une analyse différenciée selon le sexe et la racisation de l’exercice de la 
fonction de chargé de cours à l’Université de Montréal. Syndicat des chargées et chargés de 
cours de l’Université de Montréal. 

4. Beaupré, C., Ferland, M., Penafiel, R., Pontbriand, I., Séguin, M., & Bousquet, R. (mai 
2019). L’enseignement à distance : enjeux pédagogiques, syndicaux et sociétaux. Comité école 
et société, Fédération nationale des enseignantes et des enseignants du Québec. 
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/190424EnseignementADistance-
FINAL_CES_CF3_mai-2019.pdf 

5. Beaupré, C., Ferland, M., Penafiel, R., Pontbriand, I., Séguin, M., & Bousquet, R. 
(décembre 2018). La formation des maîtres au Québec : Enjeux et débats. Comité école et 
société, Fédération nationale des enseignantes et des enseignants du Québec. 
https://fneeq.qc.ca/wp-content/uploads/2018-12-12- Formation-des-
ma%C3%AEtres.pdf 

6. Beaupré, C., Ferland, M., Penafiel, R., Pontbriand, I., Séguin, M., Skelli, S., & Bousquet, 
R. (octobre 2018). Réflexions sur les dossiers à caractère sexuel en enseignement supérieur. 
Pour la suite d’un monde plus égalitaire. Comité école et société, Fédération nationale des 
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enseignantes et des enseignants du Québec. https://fneeq.qc.ca/wp-
content/uploads/FNEEQ_Ecole_et_societe_VACS_Octobre2018.pdf 

7. Séguin, M., & Woodley, T. (mars 2013). Israel: Democracy or Ethnocracy? Part 2. 
Legislating Injustice Under the Netanyahu Government (2009-2012). Canadians for Justice 
and Peace in the Middle East. 
http://www.cjpmo.org/DisplayDocument.aspx?DocumentID=2807 

8. Séguin, M., & Woodley, T. (septembre 2012). Israel: Democracy or Ethnocracy? Part 1. A 
Perspective from the Israeli “Tent Revolt” of 2011. Canadians for Justice and Peace in the 
Middle East. http://www.cjpmo.org/DisplayDocument.aspx?DocumentID=2427 

 
Rapports d’instances universitaires 
 

1. Séguin, M., Levesque, L. M., Ste-Marie, L, & Briciu, B. (décembre 2021). Pour un 
leadership adaptatif aux Facultés des sciences humaines et de philosophie. Université Saint-
Paul. 

2. Amiraux, V., Bal, A., Bouikni, A., Fournelle, S., Gariépy, A., Gingras, F., Hobeila, S., 
Karazivan, N., Lefrançois, P., Séguin, M., Araya-Moreno, J., & Oder, N. (juin 2021). 
Rapport de la Mission du recteur sur la liberté d’expression en contexte universitaire. 
Université de Montréal. https://www.umontreal.ca/missiondurecteur/ 

3. Guay, F., Séguin, M., & Kantorowski, F. (avril 2016). La place des chargées et chargés de 
cours dans l’université de l’avenir. Syndicat des chargées et chargés de cours de 
l’Université de Montréal. http://scccum.ca/wp-
content/uploads/2016/05/M%C3%A9moire-transfo-pour-site-SCCCUM.pdf 

 
Articles de journaux : 
 

1. Antonius, R., Guay, L., Warschawski, D., Katz, B., Davis, M. E., Séguin, M., Kossein, D., 
Eid, P., Romani, V., Dupuis-Déri, F., Idir, M., Ravet, J.-C., Lamoureux, D., Weinstein, S., 
Bibeau, G., & Lévy, A. (11 septembre 2019). Israël : faire passer l’appui à l’occupation 
pour un désir de paix. Le Devoir. 
https://www.ledevoir.com/opinion/idees/562325/israel-reponse-du-journaliste 

2. Séguin, M. (18 avril 2016). Du discours islamophobe d’Israël et de ses relais médiatiques 
québécois. Le Huffington Post Québec.  http://quebec.huffingtonpost.ca/michael-
seguin/couverture-conflit-israel-palestine-gaza-medias-quebecois_b_9673222.html 

3. Séguin, M. (2015). Décolonisez vos achats : c’est possible et ça marche ! Aujourd’hui 
Credo, 62(1), 24. http://www.credo-numerique.com/credo/printemps_2015 

4. Boveiri, K., & Séguin, M. (4 août 2014). The Dilemma of the Israeli Government in Gaza. 
London Progressive Journal. http://londonprogressivejournal.com/user/view/5078 

5. Séguin, M. (24 décembre 2013). Jésus pourrait-il naître à Bethléem aujourd’hui ? Le 
Devoir. http://www.ledevoir.com/societe/ethique-et-religion/395913/jesus-pourrait-il-
naitre-a-bethleem-aujourd-hui 

6. Séguin, M. (2012). Boycotter les produits des colonies israéliennes est-il antisémite ? 
Aujourd’hui Credo, 60(4), 11-13. 

7. Séguin, M. (2010). Abordage de la “flottille de la liberté” vue d’Israël : Un raz-de-marée 
de réactions. Aujourd’hui Credo, 57(6), 11-12. 

8. Séguin, M. (2007). A Few Moments on the Other Side of the Wall. Mandate Magazine, 17-
21. 

9. Séguin, M. (novembre 2007). Au retour de Tulkarem. Aujourd’hui Credo, 54(9), 4-7. 
10. Aurucci, A. G., & Séguin, M. (2007). Une spiritualité pour un autre monde possible : 7e 

Forum mondial Théologie et libération. Aujourd’hui Credo, 54(3), 4-12. 
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11. Aurucci, A. G., & Séguin, M. (2007). Luttes populaires, solutions populaires : le 7e 
Forum social mondial. Aujourd’hui Credo, 54(3), 16-19. 

12. Séguin, M. (19 septembre 2006). Un pape imprudent : Il faut souhaiter que Benoît XVI 
sache à l’avenir choisir ses citations parmi les paroles des artisans de paix. La Presse, A29. 

 
Autres (organisation de colloques scientifiques) : 
 

1. Séguin, M., Guay, F., Scheppler, G., Desjardins, P.-D., Desrosiers-Lauzon, G., & Boucher, 
M.-P. (3 mai 2021). Subalternéité et agentivité : les enseignants contractuels au sein des 
universités nord-américaines. Congrès de l’Association francophone pour le savoir. 
Université de Sherbrooke et Bishop’s University, Sherbrooke. 

 
Autres (communications avec comité de lecture) : 
 

1. Séguin, M. (13 novembre 2025). Pour une relecture décoloniale du récit de vie de Shimon 
Peres : pionnier sioniste ou colonisateur européen? [Présentation]. Colloque La Palestine 
et l’Europe : poids du passé et dynamiques contemporaines. Chaire d’histoire contemporaine 
du monde arabe du Collège de France et Centre arabe de recherches et d'études 
politiques de Paris, Collège de France, Paris. 

2. Briciu, B., Séguin, M., Dupuis, G., Bureau, M., Jean-Vezina, P., & Arbone, I.-S. (3 juillet 
2025). Education for Human Flourishing: Cultivating Students’ Resilience, Well-being 
and Connection through Communities of Practice [Présentation]. Colloque Learning 
Leadership for Flourishing Organizations: The Epikairotis of Leadership Development for 
Creative Systems Change. Congrès annuel du European Group for Organizational Studies, 
Université d’Athènes, Athènes (Grèce). 

3. Séguin, M. (29 mai 2025). Israel as a Settler Colonial Project. A Theoretical Reframing 
[Présentation]. Colloque Palestine, Settler Colonialism, and Western Churches Conference. 
Université Saint-Paul. 

4. Albert Breton, C., Dika, U., Séguin, M., & Lalonde, M. (9 mai 2025). Rétention du 
personnel infirmier dans un hôpital franco-ontarien : une étude qualitative exploratoire 
[Présentation virtuelle]. Colloque Du statut d’apprenant au statut professionnel en sciences 
infirmières : Naviguer la transition, l'intégration et la rétention! Conférence annuelle de 
l’ACFAS, École de Technologie supérieure, Montréal. 

5. Morin, Lucie, Séguin, M., & Arcand, S. (9 mai 2025). L’importation de l’EDI dans la 
culture d’une méta-organisation en économie sociale et action communautaire : une 
étude de cas québécoise [Présentation]. Colloque La culture organisationnelle inclusive : 
socle de la gestion de l’équité, de la diversité, de l’inclusion et de l’accessibilité (EDIA) en milieu 
de travail? Conférence annuelle de l’ACFAS, École de technologie supérieure, Montréal. 

6. Briciu, B., Séguin, M., Arbone, I.-S., Dupuis, G., Bureau, M., & Jean-Vezina, P. (5 mai 
2025). Viser une éducation pour l’épanouissement humain : une recherche-action pour 
cultiver la résilience, le bien-être et la connexion des étudiant-es [Présentation]. Colloque 
Le bien-être et la réussite éducative : Perspective écosystémique. Conférence annuelle de 
l’ACFAS, École de technologie supérieure, Montréal. 

7. Séguin, M., Lalonde, M., Albert Breton, C., et Dika, U. (27 mars 2025). Rétention du 
personnel infirmier dans un hôpital franco-ontarien : une étude qualitative exploratoire 
[Présentation]. Colloque Destination recherche innovation. Institut du Savoir Montfort, 
Ottawa. 

8. Séguin, M., Briciu, B., Elkin, M., Oron, O., & Philipps, A. (25 novembre 2024). 
Navigating DEI Practices Together: Lessons from a Research Project and a Community 
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of Practice [Présentations et atelier]. Pathways to Prosperity 2024 National Conference. 
Hyatt Regency Hotel, Vancouver. 

9. Séguin, M., Kuzmochka, C., & Briciu, B. (30 avril 2024). Three Initiatives at Saint Paul 
University: Creative Tensions Between the Vision of the Common Good and the Reality 
of Diversity [Table ronde]. The Prairie Symposium for the Common Good. Irene and 
Doug Schmeiser Centre for Faith, Reason, Peace, and Justice, St. Thomas More College, 
Saskatoon. 

10. Séguin, M., Briciu, B., MacDonald, A., Okunlola, M., Zohni, S., & Kouri, C. 
(20 novembre 2023). Fostering Inclusion in Ontario Settlement Agencies. [Affiche]. 
Pathways to Prosperity 2023 National Conference. Centre Sheraton Hotel, Montréal. 

11. Séguin, M. (2 octobre 2023). Why Is Zionism A Settler Colonial Project? A Review of the 
Israeli Academic Debate. [Présentation]. Colloque Land, People and Culture. Dar al-
Kalima University, Bethléem (Palestine). 

12. Séguin, M., Briciu, B., MacDonald, A., Okunlola, M., Zohni, S., & Kouri, C. (7 juillet 
2023). Fostering a Climate of Inclusion in Ontario (Canada) Community-based 
Settlement Agencies: The Perspective of Immigrant Frontline Workers [Présentation]. 
Colloque Achieving the Potential of Inclusion in Alternative and Democratic Organizations. 
Congrès du European Group for Organizational Studies. Université de Cagliari, Cagliari 
(Italie). 

13. Séguin, M., Briciu, B., & Okunlola, M. (21 juin 2023). Transformative Leadership for an 
Integrated DEI Training Model: A Theoretical Proposal [Présentation virtuelle]. 
Diversity, Equity, Inclusion and Belonging Virtual Summit. International Leadership 
Association. 

14. Séguin, M. (2 février 2023). Faire de l’éthique un apprentissage transformatif plutôt que 
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